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Kokouksen laillisuus ja pHitdsvaltaisuus

Lapin yliopiston johtos#dnnén 59 §:n mukaan kutsu hallintoelimen kokoukseen on

padttinyt, Kokouskutsussa on mainittava késiteltfivit asiat. Hallintoelin on
pddtdsvaltainen, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vihintéin puolet jisenistd on
l3sné.

Esitys

Todettaneen kokouksen laillisuus ja pigtdsvaltaisuus
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2.

Hmoitusasiat

Lapin yliopiston strategian toimeenpanosuunnitelmassa on sovittu kolmen
monitieteisen painoalan kehittdmisestd. Painoaloille on nimitetty vastuuprofessorit.
Tiedekuntia ja Arktista keskusta on pyydetty tekemiéin ehdotukset painoaloille
koottaviin asiantuntijaryhmiin.

Arktinen keskus on esittédnyt asiantuntijaryhmiin:

-palvelumuotoilu: piituottaja Nicolas Gunslay ja tiedeviestinnin pééllikkd Markku
Heikkilg

-Pohjoinen hyvinvointi ja muuttuva tyd: tutkimusprofessori Monica Tennberg ja
erikoistutkija Florian Stammler

-Kestivd kehitys, oikeus ja oikeudenmukaisuus: tutkimusprofessori Timo Koivurova
ja tutkimusprofessori Bruce Forbes

EU ARCTIC INFORMATION CENTRE

- Suurlghettilds Hannu Halisen johdolla kiytiin keskusteluja
Brysselissé 24.-26.5, mukana Paula Kankaanpds ja Markku Heikkil#

- Komissiossa DG Mare osoittaa mielenkiintoa hanketta kohtaan,
Ulkosuhdeosasto on yhi kiynnistysvaiheessa. Nopeaa péitdsvalmiutta ei
silti ndy mydskiin meriosastossa. Komissio ei edelleenkéin kykene
muodostamaan selkefi# nikemystd asiasta, mutta pyrkii kommentoimaan
aloitetta, mik# vie asiaa eteenpiin.

- Verkostolla oli tytkokous 30.-31.5. Rovaniemell4.

- Uusi esite on nyt valmistunut ja painettu eduskunnan rahoituksella,

Se on jaossa Rovaniemelld 31.5. alkaen




- Ranskan suwrldhetystdt Helsingiss ja Tukholmassa jirjestivit
seminaarin "Arktinen ja EU" 30.5. Tukholmassa ja 1.6. Rovaniemellii.
Rovaniemen seminaariin osallistui lghes 100 henke#

Kankaanp#i esitteli sielld omassa puheenvuorossaan esitteen ja sen
takana olevan verkoston

- Parlamentissa oli toiveita syyskuussa jirjestettiviisti
tilaisundesta, jossa aloitetta ja sen etenemisti esiteltiisiin,
- Komission arktista seurantaraporttia odotetaan syskylli. UM seuraa asiaa.
- Parlamentissa on etenkin suomalaisten ja Diana Wallisin suunnalla
laajaa, puoluerajat ylittivid tukea. Vireille ollaan laittamassa

- suomalaismeppien toimesta hakemus valmistelevaksi hankkeeksi, joka
toteutuessaan auttaisi informaatiokeskuksen valmisteluun liittyvas tystd ja sen
kiynnistdmisti ja olisi sille merkittidva edistysaskel. Hakemus on kilpailtu ja sen
lapimenon mahdollisuudet selvidvit syksylia,

Esite [aitetaan verkkoon sivulle:

http:/Awww.arcticeentre.org/InEnglish/ABQUT US/EU_Arctic Information Ce

ntre.iw3

UARCTIC 10 VUQOTISJUHLA
UArecticin juhlaseminaariin liittyvi rehtorin kutsuma lounas jérjestettiin Arktisessa
keskuksessa ja esiteltiin samalla sen toimintaa.

LUOTTAMUSTEHTAVIA

Johtaja Kankaanp#i on nimetty European Science Foundationin eksperttitoimikuntia
arvioivaan kansainviliseen komiteaan. Ty® kiynnistyi 6.6.2011 ja se pitittyy
lokakuussa,

Kankaanp# on myds nimetty puheenjohtajaksi Kanadan jirjestimén International
Polar Year 2012 - konferenssin "Knowledge in action" -sessioniin yhdessi Kanadan
polaarikomission johtokunnan puheenjohtajaa Bernie Funstonin kanssa. Konferenssi
Jjérjestetddn Montrealissa huhtikuussa 2012,

KESTAVAN KEHITYKSEN TUTKIMUSRYHMA

Uudet KEKE hankkeet

- EU ACCESS: Anna Stammler-Gossmann (2011-2016)

- MISTRA Arcic Futures: Terhi Vuojala-Magga, Joonas Vola ja Monica Tennberg
(2011-2014)

- Academy of Finland ORHELIA: Florian Stammler and research group (2011-2015)

Tulevia tapahtumia:
Nordforsk BIPE 11l -seminaari Kirkenesisss, Norjassa, Barents Instituutin
Jdrjestimén Stoltenberg symposiumin yhteydessi, 2-6.10.2011

Muuta
Monica Tennberg on kutsuttu Nordforskin VIP-tydryhmain, jonka tarkoituksena on

huippututkimusta (Top Level Research Initiative) TPYn jilkeen.




Esitys

Paiitos

Elina Helander-Renvallin ja Inkeri Markkulan kirja biodiversiteetisté on julkaistu ja
sen otsake ja muut tiedot ovat;

Luonnon monimuotoisuus ja saamelaiset, Biologista monimuotoisuutta koskevan
artikla 8(j):n toimeenpanoa tukeva selvitys Suomen Saamelaisalueella.

Suomen ympéristOministerid. Suomen ymp#ristd 12/2011. Kirja on tuotetiu
ympéristdministeritn rahoittamassa projektissa.

Arktisen keskuksen itsearviointi —tiivistelmi, LIITE
Todettaneen

Todettiin esityksen mukaisesti. Lisdksi Outi Snellman kertoi, etti Arkangelissa
avataan Vendjin rahoittama Arktisen yliopiston tutkimustoimisto (Research Office),
jonka tehtiiviind viedd eteenpdin hankealoitteita. Toimiston neuvottelukunnassa ovat
mukana mm. Kari Laine ja Lassi Heininen. Arktisen yliopiston Graduate Area:lle on
myds valittu dekaani, joka koordinoi opetusohjelmia. Kahdeksanteen puiteohjelmaan
pyritddn saamaan Arktinen ohjelma. UNEP ottaa arktisen alueen Rio 20+ agendalle.
Matti Hepola oli kdynyt tutustumassa n#yttelyyn ja sen tilanteeseen
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Puheenjohtaja Matti Hepola
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3.
Lapin yliopiston tieteellisen ja taidealan tutkijakoulutuksen organisointi

Lapin yliopiston hallitus kisitteli kokouksessaan 9.5. yliopiston tutkijakoulutuksen
organisoitumista. Ennen lopullisen suunnitelman kisittelyd hallitus pa#tti pyytad
tiedekuntaneuvostoilta ja arktisen keskuksen johtokunnalta niiden nikemyksid
parhaasta mahdollisesta organisoitumisen tavasta laadukkaan, tuloksellisen ja
kustannustehokkaan tutkijakoulutuksen toimintamallin aikaansaamiseksi.
Jatkovalmistelun pohjaksi tiedekuntia ja arktista keskusta pyydetiiin vastaamaan
kysymyksiin. Vastaukset pyydeti#in toimittamaan yliopiston kirjaamoon keséikuun
loppuun mennessi LIITE 1.

Arktisen keskuksen johtoryhmé on valmistellut asiaa ja laatinut liitteen mukaisen

vastauksen.

Esitys
Keskusteltaneen tutkijakoulutuksen toimintamallista valmistellun vastauksen pojalta
ja toimitettaneen se yliopiston hallitukselle LIITE 2.

Piitos

Piitettiin antaa liitteen mukaiset vastaukset yliopiston hallitukselle kysymyksiin

koskien tutkijakoulutuksen organiso %’

Puheenjohtaja Matﬁ Hepola

Esittelijé Paula Kankaanpaa




Arktinen keskus, Lapin yliopisto

16.6.2011

Arktisen keskuksen johtokunnan lausunto Lapin yliopiston tieteellisen ja taidealan

tutkijakonlutulisen organisoinnista,

1, Tutkijakoulutuksen organisointi

Onko esitetty tyénjako yksikkonne ndkikulmasta toimiva? Sitoutuwko yksikkdnne toimimaan edelld mainttun tydnjaon

mukaisesti?

Esitetyss# asiakirjassa ehdotetaan tutkijakoulun organisointia ja tyonjakoa yksikdiden ja
tutkijakoulun vililld varsin suurpiirteisesti/viljisti. Arktinen keskus katsoo, etté peruslinjoiltaan
ajatus on hyvé, mutta ehdotuksen perusteella on vaikea tehdi tarkempia pastelmis sen toimivuudesta

ja on vaikea arvioida mihin yksikko4 tarkalleen pyydetéin sitoutumaan.

Kuinka paljon edustamienne tieteenalofen ndkokulmasta tutkijakoulutukseen on mahdollista siséllyitdd yliopision

tutkijakouhm tuottamia yhteisid opintoja (arvio opintopisteind)? Millaisia ndiden opintojen tulisi ofla?

Arktinen keskus ja Arktis-tohtoriohjelma tiedottavat jatko-opiskelijoitaan yliopiston tutkijakoulun
jérjestimistd ns. yleisten valmiuksien kursseista ja opiskelijat hyddyntivit niitd soveltuvin osin, mm.
menetelmi- ja kirjoituskursseja. Arktinen keskus nikee tatjonnan hyddylliseksi ja toivoo ettd

kurssien suunnittelussa huomioidaan jatko-opiskelijoiden englanninkielisen opetuksen tarve.

Onko yksikélldnne valmiuksia antaa panos yhteisten opintojen jdrjestdmiseen? Minkd osan ndistd
yhteisistd opinnoista tiedekunta/AK tai yksikon koordinoima tohtoriohjelma on valmis tarjoamaan

viiopiston yhteisend tutkijakoulutuksena?
Arlainen keskus tarjoaa jatko-opiskelijoille tutkijakoulutuksen kannalta keskeisint# substanssia eli
lukupiirejd, jotka ovat olleet avoimia kaikille yliopiston alan jatko-opiskelijoille seki vierailevien

kansainvilisten huippututkijoiden luentoja. Naistd tiedottamista yliopiston muissa yksikéissd

voidaan tarvittaessa ls#ta.




Arktisen keskuksen tdrkein panos kaikille yksikon jatko-opiskelijoille on korkeatasoinen ja
intensiivinen tieteellinen ohjaus. Arktisen keskuksen koordinoiman valtakunnallisen Arktis —
tohtoriohjelman menestys perustuu jatko-opiskelijoiden viitdskirjaohjaukscen osana laajempaa
tutkimustydtd. Yhteisii menetelmiopintoja Arktis-tohtoriohjelma ei jérjestd, silld sen jatko-
opiskelijat ovat eri tieteenaloilta ja oikeustieteiden, luonnontieteiden ja yhteiskuntatieteiden

menetelmé-opinnot poikkeavat toisistaan.

Arktis —tohtoriohjelma jarjestds vuosiseminaarin, teemap#ivid (esim. tieteen popularisointi,
tohtoreiden tydilistyminen, artikkelin kirjoituskurssi, tutkimushakemuksen laadinta, jne.) sekd yleiso-
ja vierailuluentoja. Ndiden yhteistd hyddyntédmistd nykyistd laajemmin voidaan suunnitellac
tutkijakoulun kanssa, mutta silloin on huomioitava liséiresurssien tarve sekd seminaarin organisoinnin
ettd opetusresurssien osalta. Arktisen keskuksen resurssit ovat litan pienet, jotta se kykenisi

jérjestdmédin vuosiseminaareja tai kursseja koko yliopistolle.

Arctic Studies —ohjelma (ASP) on tihdn saakka ollut perustutkintoa tdydentivai opetusta, johon
Arktinen keskus tuottaa opintopisteitd. ASP:ta ollaan parhaillaan uudistamassa kansainvéliseksi
monitieteiseksi Arctic Studies -maisteriohjelmaksi, jonka tarkoituksena on houkutella uusia
lahjakkaita tutkijoita tekemé#én viitdskirjaansa Lapin yliopistoon. Siti tullaan toteuttamaan yhdessi
yliopiston tiedekuntien kanssa, koska Arktinen keskus on liian pieni kokonaisen maisteriohjelman
vetdimiseen (menetelméopinnot, oppiaineopinnot yms.). UArctic on hyvi kumppani
opiskelijarckrytoinnissa. Vaihtoehtoisesti, jos Arktisen keskuksen opetusvoimavaroja toivotaan
kohdennettavan jatkotutkinto-opetukseen, se merkitsee opetuksen vihentimistd perus- ja

maisteritason ASP:ssi.

Miten tutkijakonlutuksen organisoinnissa ja jérjestimisessd tulisi ottag hnomioon edelld kuvattu opiskelija-aineksen
moninaisuus?
Arktinen keskus on moniticteinen yksikkd, joka ohjaa opiskelijoita yhieiskuntatieteen, luonnontieteen
sekil oikeustieteen aloilta. Opiskelija-aineksen moninaisuus huomioidaan siten, ettd opiskelija on
mukana tutkimusryhmissé. Suurin investointi tutkijakoulutuksessa tulisikin suunnata varsinaisen

tutkimustysn tukemiseen, josta luonnollinen seuraus on jatko-opiskelijoiden ohjaus.

Muita néikdkohtia Lapin yliopiston tutkijakoulutuksen organisoinnista?

Sivu 1, 4. kpl.




Pyydimme lisddmazn Arktisen keskuksen seuraavaan lauseeseen: *Tiedekunnat ja ARKTINEN

KESKUS vastaavat opiskelijoiden rekrytoinnista...jne.”

Sivu 2, 3. kpl.

Mité tarkoitetaan “paikallisella tohtorichjelmalla” seuraavassa lauseessa? *Yliopiston koordinoimat
kansainviliset, valtakunnalliset ja paikalliset tohtoriohjelmat vastaavat niille médritellyists
tehtdvistd”. Mitd suunnitelmia paikallisten tohtoriohjelmien osalta on olemassa? On tirkedd ettd
Arktisen keskuksen koordinoiman Arktis-tohtoriohjelman sisdlldlliset teemat huomioidaan
paikallisten tohtoriohjelmien suunnittelussa p#illekkiisyyden ja yliopiston sisdisen haitallisen

kilpailun vélttdmiseksi.

2. Tutkijakoulutuksen sisilléllinen suuntaaminen yliopiston profiilin strategisiin kiirkiin
Kuinka mieliditte oman jatkokoulutuksenne ja strategisten kéirkien kehittdmissuunnitelman keskindisen suhteen?

Koska Arktinen keskus on tutkimusorientoitunut yliopiston laitos, viitoskirjojen ohjaus on
siséinrakennettuna koko Arktisen keskuksen toimintaan ja tutkijakoulutus on suuntautunut
yliopiston profiilin mukaisiin strategisiin kérkiin. Jatko-opiskelijat ovat mukana

tutkimusprofessoreiden ja vanhempien tutkijoiden tutkimusryhmissi.

Arktis-tohtoriohjelman teemana on modernisaation ja globaalimuutoksen yhteiskunnalliset ja
ympéristovaikutukset sekd Barentsin alueen kest4vi kehitys ja luonnonvarapolitiikka, Kaytinnossi
se jo toteuttaa strategisiin kérkiin ehdotettua tohtoriohjelmaesitysti “pohjoisten alueiden kestiva
luonnonvarapolitiikka” (s. 10). Arktis —tohtoriohjelma ksittelee Lapin, Barentsin ja kansainvlisen
arktisen alueen kysymyksifi, Arktis —tohtoriohjelmaa voidaan kehittdd edelleen tutkijakoulun tuella.
Erityisesti on kiinnitettédva huomiota mahdollisiin paallekkiisyyksiin ja toisaalta synergiaetuihin

kehitettidessd uusia tohtoriohjelinia.

Milld toimenpiteilld tiedekunta/arktinen keskus varmistaa, ettd pddosa sen viitoskirjoista suuntautuy yliopision

tutkimuksen/taiteellisen toiminnan strategisille kirkialueille?

Arktisen keskuksen ja Arktis-tohtoriohjelman tutkimusteemat késittelevit kestivis kehitysts,
oikeutta ja oikeudenmukaisuutta sek# yhteiskunnan ja ympériston vuorovaikutusta, Arktis-

tohtoriohjelma on yliopiston strategisten kérkien ytimessi ja linjassa niiden kanssa.




Miten yksikkinne varmistaa osallistumisensa yliopiston strategisten kérkien fohtoriohjelmien suunnitieluun ja

toteutukseen?

Arktinen keskus on nimennyt edustajansa strategisten kérkien ty6ryhmiin ja Arktinen keskus johtaa Arktis —

tutkijakoulua, jonka sis#Hd on strategian mukainen.
3. Jatkokoulutulsen miteitus

Kuinka tasaisest! jatko-opiskelijot jakautuvat tiedekunnan eri oppiaineisiin?

Arktisen keskuksen tutkijoiden ohjauksessa on kaikkiaan noin 30 jatko-opiskelijaa. He ovat kiinted
osa Arktisen keskuksen tutkimustoimintaa, ja he toimivat Arktisen keskuksen tutkijoina.
Valtakunnallisessa Arktis-tohtoriohjelmassa on heistd 20 jatko-opiskelijaa. Arktinen keskus hankkii
rahoituksen merkittéville osalle jatko-opiskelijoista tutkimushankkeiden ja/tai Suomen Akatemian
tohtoriohjelmarahoituksen kautta, tai houkuttelee jatko-opiskelijoita tutkimusyhteis6dnsi tarjoamalla
kiinnostavan tutkimusympéristén. Suurin osa Arktisessa keskuksessa tydskentelevisti jatko-

opiskelijoista tekee viitSskirjaansa Lapin yliopistoon.

Kansallisen ja kansainvilisen Arktis -tohtoriohjefman viitoskirjoista puolet (9 jatko-opiskelijaa)
suuntautyu Lapin yliopistolle utkopuolisen rahoituksen tuella. 7 jatko-opiskelijoista laatii
viittskirjaansa yhteiskuntatieteiden tiedekuntaan ja 2 oikeustieteiden tiedekuntaan. Koko Arktinen

keskus osallistuu Arktis—tutkijakoulun toimintaan,

Mitkd tiedekuntanne oppiaineet osalfistuvat valtakunnallisiin tohtoriohjelmiin? Montako jatko-

opiskelijoistanne opiskelee valtakunnallisissa tohtoriohjelmissa statuspaikalla? Lisdpaikalla?

Arktinen keskus koordinoi valtakunnallista Arktis-tohtoriohjelmaa, jossa on till4 hetkelld neljs
Lapin yliopiston jatko-opiskelijaa rahoitetutla paikalla ja viisi status-paikalla. Kaikki Arktisen
keskuksen jatko-opiskelijat eivit ole mukana Arktis-tohtorichjelmassa. Tamé on
tarkoituksenmukaisuuskysymys. Osa opiskelijoista kykenee tydskentelemisn ilman tohtoriohjelman
tukea, ja toisaalta tohtoriohjelma hyotyy siitd ettd se on sopivan kokoinen, ja hallittavissa olemassa
olevin voimavaroin. Arktisen keskuksen Lapin yliopistoon viitéskirjaa tekevid opiskelijoita on
muiden yliopistojen koordinoimissa valtakunnallisissa tohtoriohjelmissa mukana seuraavasti:
Sukupuolen tutkimuksen kansallinen tohtoriohjelma (koordineija Helsingin yliopisto);
Ihmisoikeuksien tohtoriohjelma (Abo Academi) ja Viestintétieteiden tohtoriohjelmassa (Tampereen

yliopisto); yksi jatko-opiskelija kussakin ohjelmassa,




Mikd ofisi tiedekuntanne voimavarat jo laadulliset nikékohdat huomioon ottaen jatkokoulutettavien

optimaalinen médrd? Muita nidkékohtia tutkijakoulutuksen mitoitukseen?

Arktinen keskus pitdd jatko-opiskelijoiden nykyistd méfrdd voimavaroihin nihden sopivana.

4. Arktisen keskuksen rooli yliopiston tutkijankoulutuksessa

Miké on arktisen keskuksen rooli yliopiston tutkijakoulutuksessa Arktisen keskuksen ndkskulmasia/tiedekuntien
ndkdkulmasta? Milld tavoin sitd olisi mahdollista edelleen vahvistaa? Milld tavaila arktinen keskus on valmis

antamaan panoksensa tutkijakoulun yhieisiin opintoihin ja viitéskivjojen ohjaamiseen?

Arktinen keskus tarjoaa jatko-opiskelijoille tutkijakoulutuksen kannalta keskeisints substanssia eli
viitbskirjaohjausta useilta eri tieteenaloilta. Arktinen keskus tuottaa yliopiston tiedekunnille
véitdskirfoja. On myds huomattava, ettd seki Arktinen keskus ettd Arktis-tohtoriohjelma ovat
valtakunnallisia, joten osa viitdskirjoista ohjataan muihin yliopistoihin — ja mink4 perusteella se

myds saa rahoituksensa.

Arktis —tohtoriohjelma ja muu jatko-opiskelijoiden ohjaus toimii Arktisen keskuksen niiktkulmasta

hyvin. Arktis-tohtorichjelmaa ja sen voimavarojen suuntaamista tutkijakoulutuksen substanssiin

vahvistaisi erityisesti se, ettd yliopiston tutkijakoulu voisi tarjota tohtoriohjelmalle hallinnollista ja

operatiivista apua koulutustilaisuuksien jarjestdmiseen, matka-apurahahakujen jérjestdimiseen, jatko-

opiskelijoiden asioiden hoitoon, erilaisiin raportointeihin ja tilastointeihin sekd Suomen Akatemialle

toimitettavien asiakirjojen péivitykseen. Arktis ~tohtoriohjelman johto, tieteellinen koordineinti ja

strateginen kehittdminen hoidetaan Arktisesta keskuksesta.

Arktisen keskuksen rooli yliopiston tutkijakoulutuksessa on ohjata vaitdskirjoja globaalimuutoksen,

kestiviin kehityksen, sekd ympristd- ja vihemmistSoikeuden aloilta em. tutkimusteemojen
nékdkulmasta. Arktinen keskus pyrkii hankkimaan utkopuolista rahoitusta viitoskirjaopiskelijoita
varten. Arktinen keskus tarjoaa jatko-opiskelijoille kansainvélisen, monitieteisen akateemisen
yhteistn, jossa he voivat vanhempien tutkijoiden ohjauksella ja osana tutkimusryhm#i harjaantua
tutkijoiksi ja toimimaan itsendisesti. On tdrkedd huomioida my®s virallisten ohjausjdrjestelyien
ulkopuolinen kollegiaalinen “ohjaus”, erd@nlainen tuutorointi, joka on eréis keskeisimpid

tiedeyhteison tutkijakoulutukselle tuottamia anteja.




Arktis —tohtoriohjelma tuottaa viitdskirjoja t#lld hetkelld yhieiskuntatieteelliselle ja
oikeustieteelliselie tiedekunnalle. Jatko-opiskelijoilla on yleensd vihintiin kaksi ohjaajaa: Arktis —
tohtoriohjelman jérjestiimi ohjaaja seki tiedekunnan nimedmi chjaaja tiedekunnassa, Arktisen
keskuksen tutkijoiden ohjauspanos n#iden viitdskirjojen ohjauksessa on merkittavi. THssi
yhteydessi on kiinnitettivd huomiota siihen, eftd Arktis-tohtoriohjelman antama ohjaus tulee kirjata
virallisesti my®@s tiedekunnissa. Arktisen keskuksen, tohtoriohjelman ja yksittdisten ohjaajien
kannalta on térkedd, ettd niiden tarjoama ty& ja opiskelijoiden ohjaus tiedekunnille tehdésin

ndkyviksi,

Suomen Akatemia on suunnannut rahoituksen painopistettd post-doc tutkijoiden tukemiseksi, ja siksi myds
Arktinen keskus fatkossa pyrkii hakemaan rahoitusta heidin rekrytoimisekseen tutkimushankkeisiin, Téma

keskuksen yliopistolle tuottamaa tutkimuksellista panosta ja laatua.




LAPIN YLIOPISTO POYTAKIRJIA

Arktinen keskus 16.6.2011
Johtokunta Paula Kankaanp#i, 040 777 7825
Kokous 4/2011 Paikka: Ravintola Fellj, Pikkukabinetti
Yliopistonkatu 8
Aika Torstai 16.6.2011 klo 11.30-13.40
Lasni Jisenet:
+Matti Hepola (pj)
Suvi Ronkainen (vpj)
+Markku Heikkili

Lassi Heininen
Timo Jokela

Kari Laine

Susan Merildinen
+Esa Poikela
+0uti Snellman
++Lotta Viikari

4.
Arktisen keskuksen taloustilanne

Esitys

Keskusteltaneen Arktisen keskuksen taloustilanteesta esittelijin kokouksessa
esittelem#in aineiston pohjalta.

Paitos
Todettiin Arktisen keskuksen taloustilanne

VY

Puheenjohtaja Matti Hepola *

/PCLL’«JZ« Mmlﬁ&wr“:ﬁ’

Esittelija Paula Kankaanp#s




LAPIN YLIOPISTO
Arktinen keskus

Johtokunta

POYTAKIRJA
16.6.2011

Paula Kankaanpii, 040 777 7825

Kokous

Aika

Lisni

4/2011
Torstai 16.6.2011
Jésenet:

+Matti Hepola (pj)
Suvi Ronkainen (vpj)
+Markku Heikkild
T.assi Heininen

Timo Jokela

Kari Laine

Susan Merildinen
+Esa Poikela

+0uti Snellman
+Lotta Viikari

Paikka: Ravintola Felli, Pikkukabinetti
Yliopistonkatu 8
klo 11.30-13.40

5,
Muut asiat

Lapin yliopiston johtos#snntn 59 §:n mukaan kokouskutsussa on mainittava
késiteltdvit asiat. Hallintoelin voi kuitenkin lidsni olevien Jjésenten yksimieliselld
paitdkselld ottaa kisiteltdvikscen asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Esitys
Piktos

Muita asioita ei ollut.
Puheenjohtaja

Esitteliji

[Vl

Matti Hepola

Ve, JLWQQ_&“/\\R;

Paula Kankaanp#i




