
LAPIN YLIOPISTO  PÖYTÄKIRJA 
Arktinen keskus 10.12.2020 

Johtokunta Timo Koivurova 040-551 9522 
______________________________________________________________________________ 
Kokous  4/2020 Paikka: Microsoft Teams 

Aika 10.12.2020 klo 10 

Läsnä Jäsenet: Varajäsenet: Muut: 

+Matti Hepola (pj)
+Nicolas Gunslay+Pierre-André Forest Outi Snellman 

+Antti Honkanen Outi Rantala 
+Ilari Hovila Lotta Viikari  
+Jonna Häkkilä Heidi Pietarinen  
+Petri Koikkalainen Aini Linjakumpu 
+Mari Maasilta Pirjo Kuukkanen  
+Susanna Pirnes
+Krista Ulkuniemi Juho Keränen 

___________________________________________________________________________ 

1 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

Lapin yliopiston johtosäännön 59 §:n mukaan kutsu hallintoelimen kokoukseen on 
lähetettävä viimeistään kolme arkipäivää ennen kokousta, jollei hallintoelin ole 
toisin päättänyt. Kokouskutsussa on mainittava käsiteltävät asiat. Hallintoelin on 
päätösvaltainen, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vähintään puolet jäsenistä on 
läsnä. 

Esitys 
Todettaneen kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

Päätös 
Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 

+Timo Koivurova
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2 
Ilmoitusasiat 

- Arktisen keskuksen tulosopimusneuvottelut käytiin 19.11.2020
- Dosenttihakemuksen peruutus, Sabaa Ahmed Khan
- Nykyisen johtokunnan kausi päättyy 2020

Esitys 
Todettaneen 

Päätös 

Esityksen mukainen 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 

+Timo Koivurova
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3 
Arktisen keskuksen johtajavalinta 

Arktisen keskuksen johtajan tehtävä on ollut haettavana ajalla 11.9.2020-
2.10.2020 (Liite 1.). Tehtävää hakivat: Johanna Ikävalko, Tanja Joona, Timo 
Koivurova, Katja Lauri, Ari-Pekka Leppänen, Päivi Lundvall, Juha Mäkinen ja 
Monica Tennberg. 

Arktisen keskuksen johtokunta käsitteli kokouksessaan 3.11.2020 johtajavalintaa. 
Johtokunta hyväksyi kokouksessaan menettelytavan, jossa puheenjohtaja nimeää 
johtokunnan jäsenistä valintatoimikunnan valmistelemaan tehtävän täyttämistä. 

Valintatoimikuntaan nimettiin Jonna Häkkilä, Ilari Hovila ja Outi Rantala 
puheenjohtajana Matti Hepola. Valintatoimikunnan tehtävänä oli arvioida ja 
vertailla saapuneet hakemukset, valita haastateltavat ja suorittaa haastattelut ja 
tehdä esitys johtajavalinnasta Arktisen keskuksen johtokunnalle.  

Valintoimikunta päätti kokouksessaan 23.11 kutsua haastateltaviksi Johanna 
Ikävalkon, Tanja Joonan, Timo Koivurovan ja Monica Tennbergin. 
Haastateltavien hakemukset liitteessä 2. 

Valintoimikunta haastatteli johtajakandidaatit 1.12 ja 2.12 ja lisäksi johtokunta 
kuuli haastateltuja 7.12.  

Haastattelumuistiot liite 5., vertailupistetaulukko liite 6.  ja valintoimikunnan 
esitys johtokunnalle liite 7. 

+Nicolas Gunslay



Asian käsittelyn aluksi puheenjohtajan esitteli lyhyesti asian ja tähänastiset 
toimenpiteet sekä teki asian esittelijänä kohdan 1. mukaisen päätösesityksen. 
Jonna Häkkilä teki kohdan 2. mukaisen esityksen. 

Esitys 1. Puheenjohtajan esitys: päätettäneen esittää yliopiston rehtorille, että Timo 
Koivurova valitaan Arktisen keskuksen johtajaksi 

Esitys 2. Jonna Häkkilän esitys: päätettäneen esittää yliopiston rehtorille, että Johanna 
Ikävalko valitaan Arktisen keskuksen johtajaksi 

Molempia esityksiä kannatettiin ja asiasta käytiin keskustelu. 

Puheenjohtaja totesi, että asiassa oli tehty kaksi esitystä, joten päätöksestä 
äänestetään. Jonna Häkkilä esitti, että äänestys suoritettaisiin suljettuna 
lippuäänestyksenä.  

Päätös 1. Äänestys suoritetaan suljettuna lippuäänestyksenä 

Äänestys suoritettiin Teamsissa nimettömänä. 

Puheenjohtaja totesi äänestystuloksen: Johanna Ikävalko 6 ääntä ja Timo 
Koivurova 3 ääntä. 

Päätös 2. Päätettiin esittää yliopiston rehtorille, että Arktisen keskuksen johtokunta esittää 
Johanna Ikävalkoa Arktisen keskuksen johtajaksi kaudelle 2021-2025 

Puheenjohtaja,  Matti Hepola 

asian esittelijä 

Sihteeri Riitta Aikio 
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4 
Arktisen keskuksen strategia 2021-2025 

Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun hallitukset päättivät 
yhteiskokouksessaan marraskuussa 2019, että korkeakoulukonsernin yhteiset 
palvelut kootaan Lapin yliopiston alaisuuteen. Yhteiset palvelut otetaan käyttöön 
vuoden 2020 loppuun mennessä. Uusia Lapin korkeakoulujen yhteisiä tuki- ja 
hallintopalveluja johdetaan keskitetysti, mutta palvelut tuotetaan hajautetusti ja 
tarvelähtöisesti Rovaniemellä, Kemissä ja Torniossa. Tässä yhteydessä osa 
Arktisen keskuksen tiedeviestinnän henkilöstöstä siirretään korkeakoulukonsernin 
yhteisten tukipalveluiden alaisuuteen. Tiedeviestintä on yksi Arktisen keskuksen 
perustehtävistä ja toteutuvilla henkilöstösiirroilla voi olla vaikutusta tähän 
tehtävään. 

Esitys 
Keskusteltaneen 

Päätös 

Esityksen mukainen 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 

+Timo Koivurova
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5 
Arctic Studies Programme (ASP) 

ASP:in akateemisena koordinaattorina on toiminut Anna Stammler-Gossmann. 
Hallinnollista koordinaattoria ei ole ollut vuoden 2019 jälkeen. Tästä on seurannut 
akateemisen koordinaattorin tehtävien lisääntyminen. Kehitys on myös mennyt 
siihen suuntaan, että opetuksesta ovat yhä enemmän vastanneet muut kuin 
perusvoimavaroin palkatut tutkijat ja heille on maksettu luentopalkkiot opetuksesta. 
Osa perusvoimavaroin palkatuista tutkijoista on suuntaamassa opetustaan 
tutkijakouluun.  

Esitys 
Keskusteltaneen ASP:n tulevaisuudesta 

Päätös 

Esityksen mukainen 

Asiasta käytiin keskustelua. Jos ohjelmaa jatketaan ASP rahoitus ja muut resurssit 
on saatava kuntoon (TUSO-neuvottelut), esim. verkko-opetus vaatii myös hyvin 
onnistuakseen rahoituksen. Brändinä ASP on hyvä ja tiedekuntien ja UArcticin 
kanssa löytyy yhteistyö halukkuutta. 

+Timo Koivurova



Lisäksi todettiin, että AK:ssa olisi vielä enemmän potentiaalia esim. opiskelijoille. 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 



LAPIN YLIOPISTO  PÖYTÄKIRJA 
Arktinen keskus 10.12.2020 

Johtokunta Timo Koivurova 040-551 9522 
______________________________________________________________________________ 
Kokous  4/2020 Paikka: Microsoft Teams 

Aika 10.12.2020 klo 10 

Läsnä Jäsenet: Varajäsenet: Muut: 

+Matti Hepola (pj)
+Nicolas Gunslay+Pierre-André Forest Outi Snellman 

+Antti Honkanen Outi Rantala 
+Ilari Hovila Lotta Viikari  
+Jonna Häkkilä Heidi Pietarinen  
+Petri Koikkalainen Aini Linjakumpu 
+Mari Maasilta Pirjo Kuukkanen  
+Susanna Pirnes
+Krista Ulkuniemi Juho Keränen 

___________________________________________________________________________ 

6 
Esitys työsopimuksen tekemiseksi Nafisa Yeasmin’lle ATTRACT- ja Business Ladies -
hankkeille 

ATTRACT (Työllisyyden ja osaamisen edistämiseen sekä sosiaaliseen 
osallisuuteen liittyvä kehittämishanke) on ESR:n rahoittama 2,5 vuotinen hanke.  
Hankkeen tavoitteena on työllistää työperusteisia maahanmuuttajia tuottamalla 
keinoja ja toimintatapoja, joilla työn perässä määräaikaisiin tehtäviin Lappiin 
tulleet maahanmuuttajat työllistyvät pysyvästi maakuntaan. Ilmiötä lähestytään 
kolmen eri roolin kautta: 
1. työperusteiset maahanmuuttajat ja vastavalmistuneet lappilaisten oppilaitosten
kansainväliset opiskelijat, 2. työnantajat (yritykset) sekä 3. kansainvälisiin
asiakkaisiin kohdistuvat työvoima- ja pitovoimapalvelut. Hanke on alkanut
1.8.2020.

Business Ladies -hanke on ESR:n rahoittama 2-vuotinen hanke, joka vahvistaa 
maahanmuuttajanaisyrittäjien yrittäjä- ja liiketoimintaosaamista. Hanke lisää 
myös potentiaalisten maahanmuuttajanaisten kiinnostusta yritystoiminnan 
aloittamiseen. Hanke on alkanut 1.1.2020. 

Molemmissa hankkeissa on varattu varat projektipäällikön palkkaamiseen 
Arktiseen keskukseen. Yliopiston hallintojohtosäännön 48 §:n mukaan tehtävä 
voidaan täyttää auki julistamatta, jos kysymys on täydentävällä rahoituksella 
toteutettavasta työstä, jossa henkilöt tai heidän erityisosaamisensa on määritelty 
rahoitushakemuksessa. 

+Timo Koivurova



Yeasmin on osallistunut aktiivisesti Arktisen keskuksen osuuden kehittämiseen 
rahoitushakemuksissa ja hanke on suunniteltu huomioiden hänen 
työkokemuksensa ja asiantuntemuksensa. Yeasmin’lla on projektipäällikön 
sopimus Business Ladies hankkeelle 1.1-31.12.2020 ajalle. Projektipäällikön 
tehtävään esitetään valittavaksi Nafisa Yeasmin.  

Tehtävän täytössä on otettu huomioon Lapin yliopiston YT-neuvottelujen 
aikainen takaisinottovelvollisuus. 

Liitteenä tehtävään esitettävän ansioluettelo (LIITE 3.). 

Esitys 

Päätettäneen esittää yliopiston rehtorille, että Nafisa Yeasmin’ille tehtäisiin 
työsopimus ATTRACT- ja Business Ladies- hankkeille enintään hankkeen keston 
ajaksi hankkeelle myönnetyn rahoituksen puitteissa. 

Päätös 

Esityksen mukainen 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 
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7 
Esitys työsopimuksen tekemiseksi Sirpa Rasmukselle CHARTER-, CLIMINI- ja AROSS-
hankkeille  

CHARTER (Feedbacks and Drivers of Changes in Arctic Terrestrial 
Biodiversity), on 21 tutkimuslaitoksen konsortio, joka toimii yhdeksässä maassa 
ja jota koordinoi Arktinen keskus. Sirkumpolaarinen hanke käsittelee Horisontti 
2020-ohjelman ”Muuttuva kryosfääri”-osion keskeisiä teemoja. Hanke on alkanut 
1.8.2020 ja päättyy 31.7.2024 https://www.charter-arctic.org/ 

CLIMINI on Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittama hanke, joka on 
alkanut 1.3.2020 ja päättyy 31.12.2022. Arktisen keskuksen koordinoimassa 
hankkeessa muina partnereina ovat LUKE ja Ilmatieteen laitos. Hanke tuottaa 
sopeutumiseen liittyviä toimintamalleja, osaamista, yhteistyöverkoston ja 
kirjallisia tuotteita, jotka edistävät poroelinkeinon elinvoimaisuutta. Hankkeessa 
kiinnitetään erityishuomiota sopeutumistoimien kestävyyteen ja 
ilmastoystävällisyyteen sekä poronhoitajien osallistumiseen. 
https://www.arcticcentre.org/FI/climini 

AROSS (Rain on Snow and Extreme precipitation) on NSF:n (National Science 
Foundation) rahoittama hanke, jota koordinoi University of Boulder (Colorado) 
Hanke on alkanut 19.12.2019 ja päättyy 31.12.2024. 

Hankkeen Kuvaus: The Arctic Rain on Snow Study seeks to better understand the 
distribution, severity, and changes in the frequency of rain on snow events and 
melt-refreeze events in the Arctic and their impacts, with a focus on hunting and 
in particular, reindeer herding livelihoods. 

+Timo Koivurova

https://www.charter-arctic.org/
https://www.arcticcentre.org/FI/climini


https://nsidc.org/rain-on-snow 

Hankkeissa on varattu varat yliopistotutkijan tehtäviin Arktiseen keskukseen. 

Yliopiston hallintojohtosäännön 48 §:n mukaan tehtävä voidaan täyttää auki 
julistamatta, jos kysymys on täydentävällä rahoituksella toteutettavasta työstä, 
jossa henkilöt tai heidän erityisosaamisensa on määritelty rahoitushakemuksessa. 

Rasmus on osallistunut aktiivisesti Arktisen keskuksen osuuden kehittämiseen 
kaikissa rahoitushakemuksissa (CLIMINIssä vastuullisena tutkijana) ja hankkeet 
on suunniteltu huomioiden hänen työkokemuksensa ja asiantuntemuksensa. 
Lisäksi Rasmuksella on yliopistotutkijan sopimus CLIMINI- ja CHARTER 
hankkeille 1.1-31.12.2020 ajalle.  

Yliopistotutkijan tehtäviin esitetään Sirpa Rasmusta. Liitteenä tehtävään 
esitettävän ansioluettelot (LIITE 4.). 

Tehtävän täytössä on otettu huomioon Lapin yliopiston YT-neuvottelujen 
aikainen takaisinottovelvollisuus. 

Esitys 

Päätettäneen esittää yliopiston hallintojohtajalle, että Sirpa Rasmukselle tehtäisiin 
työsopimus CHARTER-, CLIMINI- ja AROSS- hankkeille enintään hankkeiden 
keston ajaksi niille myönnetyn rahoituksen puitteissa. 

Päätös 

Esityksen mukainen 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 

https://nsidc.org/rain-on-snow
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8 
Arkisen keskuksen hanketoiminnan tila 

Esitys 

Keskusteltaneen kokouksessa annettavan selonteon perusteella Arktisen 
keskuksen hanketoiminnan tilasta ja todettaneen hankkeet, joihin Arktisen 
keskuksen johtokunnan puheenjohtajan ja Arktisen keskuksen johtajan 
vahvistamana Arktinen keskus on sitoutunut ja myönteiset rahoituspäätökset. 

Päätös 
Todettiin että, Arktisen keskuksen johtokunnan puheenjohtajan ja Arktisen 
keskuksen johtajan vahvistamana Arktinen keskus on sitoutunut seuraavien 
hankkeiden toteutukseen: 

+Timo Koivurova



Lisäksi todettiin seuraavat uudet myönteiset rahoituspäätökset: 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 

Vastuututkija Hankkeen nimi Hankkeen johtaja Rahoituslähde
Haettu 
rahoitus Kesto

Kamrul Hossain Centre of Excellence Territory, People, 
and Environment

Kamrul Hossaun SA 1 252 397 5+3v. Konsortiohakemus, 
1.hakemuskierros

Pirjo Kleemola-
Juntunen

Freedom of Navigation. Examining the 
Legal and Operational Challenges of 
Increasingly Accessible Arctic Straits and 
Maritime Zones in the Arctic Ocean

Pirjo Kleemola-
Juntunen

SA, Akatemiatutkija 447 650 6v.

Timo Koivurova Fair transitions in energy systems in the 
North, FairENorth

Adam Stepien SA 402 000 4v. Konsortiohakemus, 
kokonaisrahoitus 1,5 
milj

Hannah Strauss-
Mazzullo

Communities of nuclear power in the 
circumpolar North: living with risk for the 
overall good of society

Hannah Strauss 
Mazzullo

SA, Tutkijatohtori 340 950 4v.

Monica Tennberg Centre of Excellence POWERS -hanke Monica Tennberg SA Tutkimuksen 
huippuyksikköohjelm
a 2022-2029

2 221 551 5+3v. Konsortiohakemus (sis.) 
kokonaisrahoitus 
5,5milj.

Kati Anttila The radiative forcing effect of arctic 
shrubification through changes in winter 
time surface albedo

Kati Anttila SA, Tutkijatohtori 369 533 4v.

Timo Koivurova Nordic Nexus (NORNEX): A Nexus 
Approach to Water (W), Energy (E), 
Food (F) Security in the Nordic Arctic

Timo Koivurova NCM 106 313 
DKK

6kk Konsortiohanke 
Kokonaisrahoitus 539 
438 DKK

Hanna Lempinen Kestämätöntä(kö!) Pohjoisen Venäjän arki 
ja kokemus ympäristön ja luonnonvarojen 
risteyskohdassa

Hanna Lempinen KONE 311 330 3v Apuraha

Sari Stark Hiilen sidontaa ja moniulotteista 
kestävyyttä edistävän poronhoidon ja 
metsätalouden kehittäminen muuttuvassa 
ilmastossa

Sari Stark MMM 250 000 3v9kk Konsortiohanke (LUKE) 
Kokonaisrahoitus 1milj.

Bamidele Raheem Comparative knowledge towards nature-
based solutions: experiences from 
Cordoba, Argentina and the Arctic 
Finland

Bamidele Raheem EU-LAC 
FOUNDATION

4 000 10kk Apuraha (virtuaali 
konfan jäesjestäminen)

Bamidele Raheem Nordic Talks Bamidele Raheem Nordic Council 6 700 3kk Apuraha

Vastuututkija Hankkeen nimi Hankkeen johtaja Rahoituslähde

Myönnetty 
rahoitus 
(AK) Kesto

Markku Heikkilä Arktisen politiikan strategian 
luonnostekstin editointi

Markku Heikkilä VNK 6 200 1kk Suora toimeksianto, 
liiketoimintahanke

Kamrul Hossain Interdisciplinary curricula on indigenous 
and tribal peoples’ studies

Kamrul Hossain EDUFI / CIMO Asia 
Programme (India)

35 500 2v Mobility money for 
teachers and students 
exchange between 
Finland and India.

Timo Koivurova Implementation of SDGs in the Nordic 
Arctic

Adam Stepien Nordic Council of 
Ministers’ Nordic 
Arctic Cooperation 
Programme 2018-
2021

13 500 1v

Timo Koivurova Gas Flaring-Induced Black Carbon in the 
Arctic: Climate Change Impacts and 
Regulatory Challenges (FLARE)

Timo Koivurova KONE 72 000 2v Yhteishakemus (Atte 
Korhola) Apuraha (Post 
Doc) vuosille 2023-
2024
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9 
Arktisen keskuksen taloustilanne 

Esitys 

Keskusteltaneen kokouksessa annettavan selonteon perusteella Arktisen 
keskuksen taloustilanteesta  

Päätös 

Esityksen mukainen 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 

+Timo Koivurova
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+Krista Ulkuniemi Juho Keränen 

___________________________________________________________________________ 

10 
Seuraavien johtokunnan kokousten aikataulut 

Esitys 
Keskusteltaneen seuraavien kokousten ajankohdista. 

Päätös 
Seuraava kokous sovittiin pidettäväksi 17.12.klo 10:00 virtuaalisesti. 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 

+Timo Koivurova



LAPIN YLIOPISTO  PÖYTÄKIRJA 
Arktinen keskus 10.12.2020 

Johtokunta Timo Koivurova 040-551 9522 
______________________________________________________________________________ 
Kokous  4/2020 Paikka: Microsoft Teams 

Aika 10.12.2020 klo 10 

Läsnä Jäsenet: Varajäsenet: Muut: 

+Matti Hepola (pj)
+Nicolas Gunslay+Pierre-André Forest Outi Snellman 

+Antti Honkanen Outi Rantala 
+Ilari Hovila Lotta Viikari  
+Jonna Häkkilä Heidi Pietarinen  
+Petri Koikkalainen Aini Linjakumpu 
+Mari Maasilta Pirjo Kuukkanen  
+Susanna Pirnes
+Krista Ulkuniemi Juho Keränen 

___________________________________________________________________________ 

11 
Muut asiat 

Lapin yliopiston johtosäännön 59 §:n mukaan kokouskutsussa on mainittava  
käsiteltävät asiat. Hallintoelin voi kuitenkin läsnä olevien jäsenten yksimielisellä 
päätöksellä ottaa käsiteltäväkseen asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 

Päätös 

Muita asioita ei ollut 

Puheenjohtaja Matti Hepola 

Esittelijä Timo Koivurova 

+Timo Koivurova
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