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Kokouksen laillisuus ja paétdsvdtasuus

Lapin yliopiston johtosd&nnon 33 §:n mukaan kutsu hallintodimen kokoukseen on
léhetettava viimeistddn kolme arkipdivéd ennen kokousta. Kokouskutsussa on
mainittava késiteltavét asia. Halintodin on paétosvaltainen, kun lasnéd on kokouksen
puheenjohtgjan lisdksi vahintdén puolet muistajasenista

Kokouskutsut asia- ja edityslistoineen on pogitettu jasenille ja vargasenille

perjantaina 7.3.2008.

Estys Todettaneen kokouksen laillisuus ja péétdsvadtasuus.
Paitos Todettiin.

Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtaja Juha Perttula
Esittelija Paula Kankaanpéa
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llmoitusasiat (liitteet 1-3)

- Arktisten parlamentaarikkojen kokous jaarktisten yliopistojen verkoston rehtoreiden
foorumi jérjestettiin Rovaniemell& 27.-29.2.2008 (liitteet 1 ja 2).

- Arktisen keskuksen vuoden 2007 tulosraportointia (liite 3).

Estys Todettaneen.
Paitos Todettiin.

Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtaja

Esittelija

JuhaPerttula

Paula Kankaanpéa
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Arktisen keskuksen strategia (liite 4)

Estys

Arktisen keskuksen strategia 2015 on viimeistelty osana Lapin yliopiston strategia
2020 tyota syksyn 2007 aikana. Strategia perustuu Arktisen keskuksen kansainvéalisen
tietedlisen neuvottelukunnan tydhon. Neuvotteukunta kokoontui kolme kertaa:
16.-17.2.2005, 5-6.10.2006 sek& 18.3.2007. Lisdks tieteellisen neuvottelukunnan
puheenjohtgala ja Arktisen keskuksen tutkimusprofessoreilla oli strategiaa
késitteleva kokous 30.5.2006.

Tietedlisen neuvottelukunnan viimeisteleméa strategiduonnos jaettiin - Arktisen
keskuksen henkilokunnan kommentoitaveksi lokakuussa 2007. Sitéa kasitdtiin
henkildkuntapéivilla 9.10.2007. Luonnos sa myonteisen vastaanoton ja kokouksessa
se sa yleisen hyvéksynnan. Kommentit ja palauttest on huomioitu lopulliseen
luonnokseen. Strategiajaettiin henkil bkunnalle kommenteille uudelleen 18.-22.2.2008.
Kaikki kommentit on huomioitu viimeistellyssa 26.2.2008 luonnoksessa.

Arktisen keskuksen edellinen strategiaon sen tutkimusstrategia vuosille 1999-2003.

Hyvaksyttaneen Arktisen keskuksen strategia 2015.






Pa&tos Padtettiin jatkaa Arktisen keskuksen strategian valmistelua. Uusi dtrategisesitys
tuodaan seuraavaan johtokunnan kokoukseen.
Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtaja Juha Perttula

Esittelija Paula Kankaanpéa
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Arktisen keskuksen kolmen tutkimusprofessorin viran tayttdminen kutsusta
(liitteend asiantuntijaausunnot)

Arktisen keskuksen globaalimuutoksen, kestévan kehityksen seka ympdristd- ja
vahemmistboikeuden  tutkimusprofessorin  virkojen  uudelleentdyttdprosess
kaynnistettiin Arktisen keskuksen johtokunnan kokouksessa 4.6.2007. Virat paétettiin
tayttéd kutsumenettelylla soveltaen lakia ja asetusta korkeakoulujen professorin ja
gpulaisprofessorin  viran tayttdmisesta Globaalimuutoksen tutkimusprofessoriks
péétettiin kutsua PhD Bruce Forbes, kestéavan kehityksen tutkimusprofessoriksi YTT
Monica Tennberg ja ympéristd- ja véhemmisttoikeuden tutkimusprofessoriksi OTT
Timo Koivurova. Ympéristd- ja véhemmistooikeuden tutkimusprofessorin virka
sisdltdd Pohjoisen ympéristd- ja vahemmistéoikeuden instituutin (pyvi) johtgan
tehtéavét. Pyvi on yks Suomen kolmesta viralisesta ihmisoikeustutkimusta
harjoittavasta indituutista ja toimii asiantuntijana eduskunnan asettamassa
ihmisoikeusneuvottelukunnassa

Lapin yliopiston hallitus on kokouksessaan 20.6.2007 todennut Arktisen keskuksen
tutkimusprofessorien virat tarpeellisksi ja myontanyt Arktiselle keskuksdlle luvan
kéynnistda virantayttdprosessit seuraavaks viisivuotiskaudeks.

Arktisen  keskuksen  johtokunnan  kokouksessa 23.10.2007  hyvaksyttiin
arviointikriteerit, arviointiaineistot, kaks asiantuntijaa kutakin virkaa kohti seka
valintatoimikunta



Prof. Manfred Lange ja Prof. Jonathan Overpeck valittiin antamaan
asiantuntijad ausuntonsa PhD Bruce Forbesin kelpoisuudesta ja ansioista virkaan; Dr.
Niels Einarsson ja Prof. Ramo Vayrynen valittiin antamaan asiantuntijalausuntonsa
YTT Monica Tennbergin kelpoisuudestajaansioista virkaan; seké Prof. Erkki Hollo ja
Prof. Geir Ulfstein vdlittiin antamaan asiantuntijdausuntonsa OTT Timo Koivurovan
kelpoisuudestaja ansioistavirkaan.

Valintatoimikunnan jéseniksi valittiin Prof. Paula Kankaanpdsd, Dosentti Jukka
Jokiméki, Johtgja Mika Luoma-Aho ja Prof. Heikki Mattila.

Arviointiaineistot toimeksiannon kera toimitettiin asiantuntijoille marraskuussa 2007.
Asiantuntijat palauttivat lausuntonsa tammi-helmikuussa 2008 (kts. liitteend olevat
asiantuntija ausunnot).

Saatuaan asiantuntijoiden lausunnot valintatoimikunta piti kokouksensa 26.2.2008.
Kokouksessa olivat I&sna Méttila ja Kankaanp&d. Jokimé&ki oli estynyt saapumasta
kokoukseen ja osdligui kokoukseen puhdimen vdityksdld. Luomaaho oli
virkavapaalla, ja hanen tilaleen oli kutsuttu Arktisen keskuksen erikoistutkijana ja
Arktis-tutkijakoulun koordinaattorina toimiva dosentti Pévi Soppela, joka myds
osallistui valintatoi mikunnan kokoukseen.

Todettiin, ettd lausuntojen antgat ovat dansa arvostettuja asiantuntijoita eri puolilta
maailmaa. Valintatoimikunta oli etukéeen tutustunut toimitettuihin lausuntoihin
arviointikriteerien nékdkulmasta. Valintatoimikunta keskusteli annetuista lausunnoista
erikseen  kakkien  tutkimusprofessorien kohdalta  Todettiin, ettd kaikki
asiantuntijaausunnot ovat yksiselitteisen myonteisia. Forbesia koskeva Overbeckin
lausunto seka Vayrysen laatima Tennbergin lausunto on laadittu erityisen suurella
huolella. He nostivat esiin kriittisia kommenttegjaja esittivét nékdkantoja tutkimustyon
jatkosuuntaukseen, mutta padtyvat mydnteiseen, nimitysta puoltavaan lausuntoon.

Forbesin tydta arvioiva Langen lausunto on huomattavan myonteinen kaikkien
kriteerien osdta Forbesin julkaisutuotanto on huomioitu vaikuttavana. Tennbergia
arvioiva Einarssonin lausunto on yleisempi, mutta erittéin myonteinen. Tennbergin
tydskentely opiskdijoiden kanssa on kiinnittényt myonteista huomiota. Koivurovan
tyota arvioivat molemmat lausunnot ovat yksiselitteisen myonteisia

Valintatoimikunta totesi, ettd kaikki asiantuntijat totesivat tutkimusprofessorit
onnistuneiksi tydssaan eli jokaisen viran kaksi asiantuntijaa olivat antaneet puoltavan
lausunnon kutsutuista hakijoista. Valintatoimikunta paétti esittéa Arktisen keskuksen
johtokunnalle, ettd globaalimuutoksen tutkimusprofessoriksi nimitetdén PhD Bruce
Forbes, kestévan kehityksen tutkimusprofessoriks YTT Monica Tennberg ja
ympaéristo- ja véhemmistooikeuden tutkimusprofessoriksi OTT Timo Koivurova.



Valintatoimikunnan tekema yhteenveto arviointikriteerien téyttymisesta eri hakijoiden kohdalla
(+ arviointikriteeri tayttyy; - arviointikriteeri ei tayty ja ? arviointikriteerin tdyttyminen epaselvé):

Professori- | Asian- Tietedl. | Ulkopuolisen | Kyky Jatko- | Opetus- | Kokonais-
kanditaatti | tuntijat tutkimus- | rahoituksen | johtaa opisk. | toiminta | arvio
tyo hankkiminen | tutk.ryhma | ohjaus
a
Forbes
Lange + + + + + +
Overpeck | + + 2 + ? +
Valintatmk | + + + + + +
Tennberg
Einarsson | + + + + + +
Véyrynen | +? + + + + +
Valintatmk | + + + + + +
Koivurova
Hollo + + + ? + +
Ulfstein + + + + + +
Valintatmk | + + + + + +

lvaikea arvioidatoimitetun materiadlin perusteella
Julkaisutoiminnan osata?

Esitys 1

Esitys 2

Paitettdneen todeta PhD Bruce Forbes kelpoisekss globaalimuutoksen
tutkimusprofessorin virkaan, YTT Monica Tennberg kelpoiseks kestavan kehityksen
tutkimusprofessorin virkean ja OTT Timo Koivurova kelpoiseksi ympéristo- ja
vahemmistooikeuden tutkimusprofessorin virkaan.

Padtettaneen esittéd Lapin yliopiston halitukselle PhD Bruce Forbesin nimittamista
globadlimuutoksen  tutkimusprofessorin  virkaan, YTT Monica Tennbergin
nimittdmista kestéavan kehityksen tutkimusprofessorin virkaan ja OTT Timo
Koivurovan nimittamista ympéristo- ja véhemmistooikeuden tutkimusprofessorin
virkaan, virka sisdltéd Pohjoisen ympéristd- ja vahemmistooikeuden instituutin
johtgjan tehtavét. Kaikki kolme tutkimusprofessoria esitetdén nimitettévaks gjalle
1.1.2009 - 31.12.2013.







P&&tos 1

Esityksen mukainen.

Pa&tos 2

Esityksen mukainen.

Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtaja

Esittelija

JuhaPerttula

Paula Kankaanpéa



LAPINYLIOPISTO ESITYSLISTA

Arktinen keskus 7.3.2008
Johtokunta Paula K ankaanp&i 341 2768
Kokous 1/2008 Paikka: Arktinen keskus Thule kokoushuone
Aika Tiistai 18.3.2008 klo 14.00 - 15.45
Lasna Jasenet: Varajdsenet: Esittelijét:
Juha Perttula, pj Paula Kankaanp&a
Sari Poikela Lef Rantaa Timo Koivurova
Kai Kokko Kari Hakapda Liisa Kurppa
Aini Linjakumpu Seppo-Aho
Jukka Jokimaki Arto Vitikka
llkka Liikanen Heikki-Eskelinen
Atte Korhola Antero-Jarvinen
Jukka K ayhko Sami-Meisio
KariLaine Pirkko Siikamé&ki
MarjaLiisaSutinen Martti Varmola
Lassi Vakeapda PadcaAikio
5

Arktisen keskuksen tietopalvelun nimen muuttaminen tiedeviestint&yksikoksi

Arktisen keskuksen tietopavelun toiminta on jo pitkd&n ollut verkkopohjaista
tiedeviestint&d, eivétka tietopaveuyksikon tentévét painotu enda perinteiseen kirjasto-
jatietopavelutyohon.

Yksikon tehtévénd on toimia arktisen tiedon ja tutkimuksen popularisoinnin
kanavana, joka laatii tuotteita seka suurelle yleisdlle etta eri ammattiryhmille. Yksikkd
kokoaa, véittéda ja popularisoi tietoa tutkimuksesta ja arktisista asioista yleistgjuisesti
eri median keinoin tutkijoilta kansalle ja antaa asantuntijargpua péitdille ja
tutkijoille. Se toimii tulkkina tutkimusyhteison ja suuren yleison vélillajaliséé osana
Arktistakeskustaasiantuntijoiden, p&étoksentekijdiden jasuuren yleison tietdmystéja
ymmaérrysta arktisista aiheista.

Esmerkkgad viestinndstd ovat mm. www.barentsinfo.org,  www.beac.st ja
International Directory of Arctic Socia Scientists (IDASS).

Myds Arktisen keskuksen kirjaston toiminta poikkeaa perinteisesta kirjastosta. Se
tukee tiedekeskusndyttelyn toimintaa jarjestamalla yleison kayttdéon tieto- ja
verkkoaineistoja, joista vierallijat saavat lisé jataustatietoja nayttelyiden teemoistaja
sisdlldista. Kirjasto on verkottunut kansainvdisesti, silla on vanka yhteydet mm.
Vengjdle japolaarialueiden kirjastoihin (Polar Libraries Colloquy).


http://www.barentsinfo.org
http://www.beac.st

Perustelut

Verkkoviestinndlla on merkittdva rooli Arktisen alueen ja Barentsn aueen
tiedonvéityksen kehittdmisessa. Arktinen keskus ja Barentsin ulkoministerien
perustama kansainvalinen Barents-sihteeristd ovat solmineet 4-vuotisen sopimuksen,
joka téhtéd Barents-yhteistydn viestinnan tehostamiseen ja gankohtasten tietojen
vélittdmiseen aueen véestolle Arktinen keskus toteutti Arktisen Neuvoston
verkkosivustot Suomen puheenjohtgjakaudella. Tyon tilas ulkoministerio.

Nimitys tiedeviestintéyksikkd ajanmukaistaa yksikon kuvan parhaiten seka yliopiston
sisdlla etté ulkopuoldla.

Estys
Padtettdneen muuttaa Arktisen keskuksen tietopavelun nimi Arktisen keskuksen
tiedeviestintayksikoksi (Arctic Centre Science Communication Unit).

P&&tos
Padtettiin muuttaa Arktisen keskuksen tietopdvelun nimi Arktisen keskuksen
tiedeviestinnédksi. Tiedeviestinnan englanninkielinen nimi ja kédénnos Arctic Centre
Science Communication tarkistetaan ja kirjataan tiedoksi johtokunnan seuraavan
kokouksen ilmoitusasioihin.

Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtaja Juha Perttula

Esittelija Paula Kankaanpéa
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Seuraavan kokouksen ajankohta
Estys Tehdéén kokouksessa.
P&étos Paatettiin pitéd seuraavajohtokunnan kokous keskiviikkona 18.6.2008 alkaen klo 14.
Poytakirjan vakuudeks
Puheenjohtaja Juha Perttula
Esittelija Paula Kankaanpéa






Politiikkojen ja tutkijoiden vuoropuhelu on tarke&a (2s.2.2008) LITE1

Rovaniemella jarjestettiin torstaina 28. helmikuuta 2008 arktisen alueen parlamentaarikkojen ja yliopistojen yhteinen seminaari,
jonka aiheena olivat aluevesikysymykset Pohjoisella jadmerella seka iimaston l&mpenemisen vaikutukset napa-alueella.

Tapahtumaan osallistui neliankymmenen yliopiston rehtorin liséksi kansanedustajia kuudesta maasta,
Euroopan parlamentista seka alkuperaiskansojen edustajia.

Pohjoisen alkkuperaiskansat, merenkulkijat, metsateollisuuden ja matkailualan edustajat ovat térmanneet
elinymparistén muutoksiin jo aiemmin, mutta tédna talvena ilmaston lampeneminen on ollut kaikkien
nahtévissa.

— Arktisen alueen ihmiset ovat valinneet meidat edustajikseen. Meidan pitaa kuunnella tutkijoita ja kehittaa
keinoja, joilla pohjoisen asukkaita autetaan selviamaan ilmastonmuutoksen heille aiheuttamista haitoista,
Arktisen komitean puheenjohtaja, norjalainen kansanedustaja Hill-Marta Solberg totesi.

Arktisen rehtorifoorumin puheenjohtaja, professori Steve Jones Alaskan yliopistosta pitaa yliopistojen
velvollisuutena tuottaa paatoksentekijéille tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista.

— Muu maailma on riippuvainen pohjoisen luonnonvaroista. Niita pitaa pystya hy 6dyntamaéan ilmaston
lampenemisesta huolimatta. Samaan aikaan pohjoisten alueiden ihmisten elinympéaristén pitéisi pysya
asuttavana myos tuleville sukupolville, Jones sanoo.

Merijaan sulaminen avaa uusia laivavaylia ja helpottaa 6ljyn ja kaasun etsimista, mika on jo virittanyt
valtioiden vélille kiistoja aluevesirajoista.

— Poliitikkojen ja tutkijoiden vuoropuhelu on valttamaténta, jotta paatokset perustuvat oikeaan tietoon.
Taysin riippumatta siitd, miten aluevesirajat tulevaisuudessa piirretaan, tarkeinta Pohjoisella jaamerella on
ympariston suojeleminen ja siihen tarvitaan kansainvalista yhteisty6téd, Solberg ja Jones toteavat.

Rovaniemi-prosessina tunnettu ainutlaatuinen yhteisty6 arktisten valtioiden hallitusten ja
alkuperaiskansojen johtajien valilla alkoi vuonna 1991. Ymparistonsuojelusta liikkeelle lahtenyt yhteisty6
johti Arktisen neuvoston perustamiseen vuonna 1996.

— Hallitusten, alkuperaiskansojen ja yliopistojen yhteistyon ansiosta Arktinen neuvosto kdy malliksi kaikille
siita, miten kestavaa kehitysta voi tukea ja edistaa rajat ylittavalla yhteistyolla. Haluamme vahvistaa
arktista yhteistyéta myos jatkossa, Solberg ja Jones toteavat yhteisessa lausunnossaan.

Tapahtuman jarjestivat Arktisen alueen parlame ntaarikkokonferenssin pysyva komitea ja Arktisten
yliopistojen verkoston rehtoreiden foorumi. Seminaari jarjestettiin Lapin yliopiston Arktisessa keskuksessa.

Arktinen yliopisto (The University of the Arctic, UArctic) on 110 korkeakoulun muodostama
verkostoyliopisto, jonka tavoitteena on kansainvalisen yhteistyon kautta lisaté pohjoisten ihmisten
osaamista ja kykya toimia pohjoisessa ja sita kautta edistaa pohjoisten alueiden kestavaa kehitysta.
Arktisen yliopiston sihteeristo sijaitsee Lapin yliopistossa.

Arktiseen parlamentaarikkokonferenssiin osallistuu kansanedustajia kahdeksasta kansallisesta
parlamentista (Pohjoismaista, Kanadasta, Venajalta ja Yhdysvalloista) seka Euroopan parlamentista.
Konferenssi kokoontuu joka toinen vuosi. Seuraava konferenssi pidetaan 11.—14.8.2008 Fairbanksissa
Alaskassa. Kokousten valilla ty6ta johtaa kymmenjaseninen pysyva komitea (The Standing Committee of
Parliamentarians of the Arctic Region, SCPAR). Pysyvan komitean sihteeristd on Norjan parlamentissa.

Arktinen neuvosto on Pohjoismaiden, Kanadan, Yhdysvaltojen ja Venajan hallitusten valinen
yhteistyOelin. Sen paatehtava on edistaa kestavaa kehitysta arktisella alueella ympéaristo-, sosiaali- ja
taloussektoreilla. Arktisen neuvoston toimintaan osallistuu myds kuusi alkuperdiskansojen jarjestda seka
virallisia tarkkailijoita kuten esimerkiksi Ranska, Saksa, Alankomaat, Puola, Iso-Britannia, eri
kansalaisjarjestoja seka tieteellisia ja muita kansainvalisia elimia.






Arktiset yliopistot tiivistavat yhteistydtaan (29.2.2008) LIITE2

Rovaniemella on allekirjoitettu ainutlaatuinen arktisia alueita koskeva laaja yliopistojen valinen yhteistyésopimus.

Lahes neligkymmenté arktisen yliopistoverkoston rehtoria allekirjoitti 29. helmikuuta 2008 Lapin
yliopistossa Rovaniemella sopimuksen, jossa ne sitoutuvat tiivistaméaan yhteistyétaan arktisen alueen
tutkimuksessa ja opetuksessa.

— Oli etuoikeutettua isdnndida arvokasta ja historiallista kokousta, jossa arktiset yliopistot sitoutuvat
yhteisiin strategisiin linjauksiin arktista aluetta koskevassa tutkimuksessa ja opetuksessa. Toisaalta
Rovaniemi ja Lapin yliopisto ovat olleet merkittavassa roolissa arktisen yhteistyon kehittamisessa
aikaisemminkin. Mm. Arktinen yliopisto sai alkunsa opetusministerion toimesta juuri Lapin yliopistossa
vuonna 2001, Lapin yliopiston rehtori Mauri Yla-Kotola sanoo.

Rovaniemella sopimuksen allekirjoitti 37 arktisen yliopistoverkoston rehtoria kahdeksasta arktisesta
maasta. Sopimuksessa yliopistot sitoutuvat yhteistydhon arktisen alueen tutkimuksessa ja opetuksessa.
Arktisten yliopistojen yhteistydn kohteina sopimuksessa mainitaan tutkimusyhteistyd, opiskelija- ja
opettajavaihto, yhteisty0 yritysmaailman kanssa seka kansainvalinen markkinointi.

— Rovaniemelld allekirjoitettu asiakirja vankistaa yhteistydn rakenteita ja sitouttaa yliopistojen johtoa
arktisen tutkimuksen ja opetuksen tehostamiseen. Sopimus on kansainvélisessa yliopistomaailmassa
ainutlaatuinen ja ensimmainen nain laaja arktisia yliopistoja koskeva asiakirja. Alue on valtavan laaja ja
silla sijaitsee paljon erilaisia yliopistoja. Niiden sitoutuminen yhteistydhdn on kaikkien etu, Fairbanksin
yliopiston rehtori Steve Jones sanoo.

Yliopistojen rehtorit ilmaisevat asiakirjassa yhteisen tahtonsa myos siita, ettd vahemmistdkansat ja
pohjoisten alueiden ihmiset tulee huomioida arktisten yliopistojen tutkimuksessa ja opetuksessa ja heidat
tulee ottaa mukaan arktisen alueen paatoksentekoon.

— On ensiarvoisen tarkeata, ettd yliopistot tekevat yhteistyota poliittisten paattajien kanssa. Toivottavasti
myds eteldassa ymmarretaan, etta arktinen alue on tulevaisuudessa entista merkittavampi myos etelan
hyvinvoinnille, koska arktisella alueella sijaitsee paljon hyédyntamattémia energia- ja luonnonvaroja. Alueen
yliopistojen ja poliittisten paattajien on yhdistettava voimansa esimerkiksi ilmastonmuutoksen
valmistautumisessa, Arktisen yliopiston rehtori Lars Kullerud sanoo.

Aloitteen sopimuksesta teki viime vuonna USA:ssa kokoontunut arktisten alueiden rehtoreiden foorumi.
Rehtorit paattivat perustaa Arktisen yliopistoverkoston lisdksi oman fooruminsa, joka tekee strategisia
esityksia. Strategian toimeenpanosta huolehtii jatkossa Arktisen yliopiston neuvosto.

Sopimuksen allekirjoitti Rovaniemella 37 Arktisen yliopistoverkoston jasenté ja loput kirjoittavat sen vuoden
2008 kuluessa. Yksikaan Arktisen yliopistoverkoston 110:sté jasenyliopistosta ei ole kieltaytynyt
sopimuksen allekirjoittamisesta.

Suomesta sopimuksen allekirjoittivat Rovaniemellda Helsingin yliopisto, Oulun yliopisto, Lapin yliopisto,
Oulun ammattikorkeakoulu ja Saamelaisalueen koulutuskeskus. Arktisessa yliopistossa ovat mukana
Suomesta edellisten lisdksi Turun yliopisto, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, Rovaniemen
ammattikorkeakoulu sekad Humanistinen ammattikorkeakoulu ja Diakonia-Ammattikorke akoulu Oulusta.



Paula Kankaanp&a LITES
Arktinen keskus

ARKTINEN KESKUS
VUODEN 2007 TULOSRAPORTOINTIA

Arktisen tiedon solmukohta: kansainvalinen verkostomainen tutkimus ja koulutus

Arktisen keskuksen koko toiminnan perusideaon sen monitieteisyys, verkottuneisuus ja
kansainvélisyys. Arktinen keskus toimii vatakunnallisenalaitoksena. Sen johtokunnassaon
edustettuina L apin yliopiston tiedekuntien lisdksi Helsingin, Joensuun, Oulun ja Turun yliopistot
sekd Sesamelai sparlamentti. Tieteellisessa neuvottelukunnassa on mukana8 eri maan arktisen alan
johtavaa asiantuntijaa.

Arktisen keskuksen kaikki tutkimus tehdaan yhteisty 6ssé sekd Suomen etta ulkomaisten
kumppaneiden kanssa. Konkreettisia, toddlisiayhteistyhankkeita on |&hes kahdenkymmenen
suomalaisen jasadan ulkomaalaisen yliopiston ja tutkimuslaitoksen kanssa. K eskuksen tyokidi on
englanti.

Hankkelden liséksi Arktinen keskus on mukanalukuisissa kansainvédlisissatiede- ja
tutkimuspoliittisissa verkostoissa kuten Arktinen Neuvosto, Kansainvédinen arktisen tieteen
komitea (IASC), Kansainvalinen arktisten yhteiskuntatietellijdiden yhdistys (IASSA),
Yhdysvatojen Arktinen tutkimusyhteisd (ARCUS), Arktinen yliopisto (UArctic) jaUNEP:n
ympéristdtoimisto Grid Arendal. Viestinnan verkostoistavoi mainita Barentsin Euro-arktinen
neuvosto, Euroopan tiedekeskusten verkoston (ECSITE) ja Polar Libraries Collogue.

Arktinen keskusjohtaa OPM:n ja Suomen Akatemian rahoittamaa Arktis—tutkijakoulua, jossa
ulkomaalaisia opiskelijoita on 27 % janaisia 55 %. Arktinen keskus sai myds kolmivuotisen
pohjoismaisen NorFan rahoituksen tutkijakoulujen kansainvdista verkottumistavarten: ” Barents
Arctic Network of PhD-Students”, joka rahoitetuista verkostoista oli ainoa monitieteinen verkosto.

Arktisen keskuksen piirissaon 35 jatko-opiskelijaa Tala hetkella keskus ohjaa véitoskirjoja
pééasiassa L apin yliopiston tiedekuntiin muttamyds Oulun yliopistoon sekd Helsingin ja Joensuun
yliopistoihin.

Ulkopuolinen rahoitus

Arktisen keskuksen budijetti 2006 ja 2007:

2006 2007
Perusbudi etti 2,34 me 2,29 mE
Ulkopuolinen rahoitus 2,16 m€ 217 mE
Yhteensa 4,50 m€ 4,46 m€
Henkil6tydvuodet 61,5 63,8

Virkoja Ak:ssaon 30, jane ovat jakautuneet seuraavasti: tutkimus 14, tiedekeskusnéyttely 4 (yks
tayttamattd), tietopalvelu 7, toimisto 4, johtgja 1.



Ak:n perusbudjetista valtakunnallisen laitoksen tehtévan osuus on 1,5 milj. euroaja Lapin
yliopiston osuus on 795 000 milj. euroa. Budjetti sisélté& vuokran (495 000 €) jayleiskustannukset
(390000¢€).
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Ak:n tutkimuksen suurin yksittéinen ulkopuolinen rahoittaja on Suomen Akatemia (70%). Muita
tutkimusrahoittgjiaovat mm. EU Life, OPM (Arktis), ministeriot, ulkomaiset rahoittajat (Alaska,
NordForsk). Tiedekeskusnayttelyn uudistushanke sai rahoitusta Lapin rakennerahastosta (EAKR)
jaLapin [&&ninhallitukselta.

Vengja-osaaminen

Arktisella keskuksellaon useitamerkittévia tutkimus-, tiedonvalitys- jakirjastohankkeita

kansainvalisen tason erityisosaamisalaa.

Arktisen keskuksen kestévan kehityksen tutkimusryhméa j&rjesti yhteistydssé globaalimuutoksen
tutkimusryhman kanssa symposiumin Teollistumisen ympéristt- ja sosiaal iset vaikutukset Pohjois-

kaasuyhtitiden, alkuperaiskansojen sekahdlinnon edustajia.
Medianakyvyys

Arktisen keskuksen tutkimus on heréttanyt huomiota seké paikallisessa, kansallisessaja
kansainvalisessd mediassa. Keskuksessa on vieraillut ja tehnyt raportteja seuraavien medioiden
edustgjat: BBC, Reuters, Associated Press, the New York Times, National Geographic Society,
French TV 1 and 2, France Bleu Radio, France Info, Quest France, Est Républicain, the Finnish
Nationa Broadcast Company and Helsingin Sanomat newspaper. Paikdlisista medioistavoi
mainita mm. Lapin Kansaja Kaeva, Y le Pohjois-Suomen uutiset, S&mi sanomalehti jaTV . Lisaksi
voi mainitayhtididen julkaisut kuten Shell World ja Serla M etsétissue.

Tutkimus
Arktinen keskus on laatinut tutkimusstrategian sen kansainvélisen tieted lisen neuvottelukunnan

johdolla. Neuvottel ukunnan j&senet ja puheenjohtajaovat kansainvédisen arktisen
tutkimuspolitiikan johtavia asiantuntijoita



Esitarkistetuissa sarjoissa Ak:n julkaisujaoli 27, joista Arktis-tutkijakoulu tuotti 6. Muitatietedlisia
julkaisujaoli 20, joista tutkijakoulun julkaisuja 11. Tietedlisid monografioita oli 11, josta
tutkijakoulu tuotti 2. Kaikkiaan julkaisujaoli 43, joista tutkijakoulu tuotti 10.

Globaalimuutoksen tutkimusryhma

Globaalimuutoksen tutkimusryhma tutkii ympériston ja yhteiskunnan muutoksia seka
ekosysteemien, ihmisen toiminnan jaluonnon valisté vuorovaikutusta. Liséks se selvittdd, miten
arktisten alkuperdiskansojen perinnetietoaympéristdsta voitaisiin hyddyntéa tutkimuksessa.
Tutkimus tuottaatietoa myds ympéristt- ja sosiad isten vaikutusten arviointeja varten.

Tutkimus painottuu luonnontieteisiin, mutta térkedé on tarkastdla my6s sitg, miten
ympéristomuutokset vaikuttavat ihmisyhteisiihin. Yksi tutkimuskohteistaon pohjoisten yhtei sijen
sopeutuminen muuttuvaan ympéaristoon. Tutkimusryhman jésenet osdlistuvat aktiivisesti
Kansainvdisen polaarivuoden 2007-2009 hankkeisiin.

Ryhman tutkimusaiheita ovat mm. ilmasto jaj&tikét, UV-séteily, luonnonvarat ja maankayttd seka
sopeutuminen ilmastonmuutokseen arktisilla dueilla.

Vuoden 2007 tutkimushankkeita:

Teollistumisen ympéristo- jasosiaaliset vaikutukset Pohjois-Vengdla
Globaalimuutoksen ekonomiset ja sosioekonomiset vaikutukset poronhoitoon
UV-B -séteilyn merkitys poronhoidolle japoronhoitgien perinteinen tieto
Etelamantereen sinisen jaan aueiden tutkamittaukset

Matkailualueet maisemalaboratorioina - tydvalineitéd kestévan matkailun

edistémiseen

o Kaupungistumisen jametsétdouden vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen.

o Kinnvika - Arktinen duejé&jestdmand, globaalimuutosjaihmisen toiminnan
vaikutukset arktisillaalueilla. Monitieteinen jakansainvélinen Kinnvika-hanke on
pohjoismaiden suurin Kansai nvélisen polaarivuoden hanke.

Tutkimusryhmaa johtaa tutkimusprofessori jasiihen kuuluu seitsemén erikoistutkij aa seké kuusi
tutkijaa. Ryhmalla on liséksi yhteinen tutkimusprofessuuri Oulun yliopiston Thule-instituutin
kanssa.

K estava kehitys

Tutkimusryhma tutkii kestévaa kehitysta, seka arktisen dueen asukkaiden haavoittuvuutta jakykya
sopeutuasosiaalisiin, kulttuurisiin ja ympéristomuutoksiin. Vuonna 2007 ryhma sai paétokseen
tutkimuksen Kansainvdinen ympéristdyhteistyd L uoteis-Veng dla. Suomen Akatemian rahoittama
projekti tutki ympéri stoyhteisty 6ta Veng én ja Pohjoismaiden nékokulmasta. Toinen pééttynyt
projekti oli Alkuperéiskansat poliittisinatoimijoina.

Ryhmalla on kaks ilmastonmuutoksen vaikutuksiatutkivaa EU:n puiteohjeiman rahoittamaa
hanketta Lisdks ymparisoministerio myodnsi rahoitusta Saamen ja alkuperéiskansojen
tutkimuksen toimiston hankkeille ” Saamelaiset ja luonnon monimuotoisuus” sekd ” Saamelaisen
poronhoidon edellytyksié: perinnetiedon merkitys’. Kestavan kehityksen tutkimusryhmaan
perustettiin liséks antropologian tutkimusryhmaé vahvistamaan sosiaaliantropologista tutkimusta.



Tutkimusryhmaa johtaa tutkimusprofessori jasiihen kuuluu kaks erikoistutkijaa seka seitseman
tutkijaa.

Pohjoisen ymparist6- javahemmistdoikeuden instituutti (PY V1)
Ympaéristo- javahemmistdoikeuden tutkimusryhman paéfokus on ihmisoikeuksissaja
ympaéristdoi keudessa. Tutkimusryhman keskeiset teemat ovat:

o Ympéristovaikutusten arviointi (YVA) arktisella dueella

o Arktisten alkuperaiskansojen ympaéristolliset oikeudet

o Arktisten instituutioiden ja oikeusj &jestysten rooli ilmastonmuutoksen
hillinnéssa ja sen tuomiin muutoksiin sopeutumisessa

o Kansainvéisten ympari stésopi musten tehokkuus

o Lapin historial liset maankaytttoikeudet

Suomen Akatemian rahoittama hanke, joka tutkii arktisia kansainvélisia halintomekanismejaja
toimijoita, jatkui PYV1:ssd vuonna 2007. Loppuvuodestainstituutti sai rahoituksen EU:n
komissiolta arktisen meriympériston tutkimiseen. Hanke selvittéd, mm. mitka poliittis-oikeudelliset
mekanismit hallinnoivat arktisia merialueita. Se kuuluu osana EU:n komission pilottiprojektiin, joka
tekee suosituksia vuonna 2010 j&rjestettavale EU:n jaUSA :n huippukokouksélle.

Vuonna 2007 kaks PYVI:n tutkijaa, Lotta Viikari jaKamrul Hossain, véitteli tohtoriks . Ingtituutin
verkostoon kuuluu télé hetkelld 19 tutkijaa, joistasuuri osa on véitoskirjaa valmistelevia jatko-
opiskelijoita

PYVI:4 johtaa tutkimusprofessori ja siihen kuuluu 19 tutkijaa.
Tiedeviestinta

Arktisen keskuksen tietopalvelu keskittyi tiedeviestintéan, joka kokoaa ja popularisoi arktista auetta
koskevaa tutkimus- ja gjankohtaistietoa eri asiantuntijaryhmille, suurelle yleisolleja koululaisille.
Tiedeviestinta on noussut tunnetuksi kansainvaliseks ja kansalliseksi tiedon valittgj aksi.

o Arktinen keskus nimettiin Barentsin Euro-arktisen Neuvoston ja sen
alueneuvoston viralliseks viestintéyksikoks. Kolmen vuoden sopimus tehtiin Kirkenesin
Barents-sihteeriston kanssa.

o Lagjakansainvdinen Barentsin alueen taide- jakulttuuritoimijoita esitteleva
Barents Culture Window avattiin Arktisen keskuksen hallinnoimassawww.barentsinfo.org
sivustossa

o International Directory of Arctic Socid Scientist avattiin.

Y hteistykumppanina lASSA, USA Nationa Science Foundation jakansainvaliset
tutkijaverkostot.

Kirjasto

Arktisen keskuksen kirjasto palvelee Ak:n, yliopiston jamuita tutkijoita, mutta samalla se on avoin
suurelleyleisdlle. Setukee Arktikumin kongresse ajatekee sisdlollistayhte sty ta
tiedekeskusnayttelyn kanssa. Kirjasto on mukana arktisten kirjastojen kansainvélisissa verkostoissa


http://www.barentsinfo.org

Tiedekeskusnayttey

Arktisen keskuksen ndyttely on keskeinen aueellinen vaikuttgja. Se vaittéa tietoa suurelle yleistlle
jatoimii samalla”erilaisena’ ja korkeatasoisena Lapin matkailukohteena. Se on térked osa
Rovaniemen jaLapin imagoa.

Uusittu tiedekeskusnayttely avattiin huhtikuussa 2007 suunnitelmien mukaisesti. Kolme vuotta
kestaneen janoin kaks miljoonaa euroa maksaneen hankkeen rahoittivat Lapin [&&ninhallitus,
EAKR-ohjelma (1,6 miljoona euroajaopetusministerié (400000 eurod) sekaLapin yliopisto.

Erityisesti koululaiset ovat ottaneet uusitun ndyttelyn ilolla vastaan. Tilastojen mukaan téna vuonna
saavutetaan 2000-H uvun ennétys kévijamagrissa (90 000). Arktinen keskus esittaytyi biologian ja
maanti eteen opettgjien 80-vuotispéi villalokakuussa

Muitavuoden 2007 hankkeita olivet:

o Landscape L ab -hankkeen (kts. Globaalimuutoksen tutkimusryhmd) nayttely
avattiin perusndyttelyn yhteyteen

o Nayttelyosasto vamisti Ranskan Brestin Oceanopolis-tiedekeskukselle
pohjoistakalastusta kasittelevan nayttelyn (budjetti n. 27000 euroa)

o Nayttelyosasto osdl listui ilmastonmuutosta késittelevan Decide-pelin
testaamiseen

o Nayttelyosasto toimitti materiaalia M etsdhallituksen luontodokumenttiin.
Kuvaukset tentiin syksylla (2007 budjetti n. 15000 euroa)

o Nayttelyosaosto ja L apin maakuntamuseo koordinoivat yhdessa hanketta,
jossa opiskelijat suunnittelivat ja valmistivat nayttelyihin liittyvia esineitd museokaupassa
myytavéksi
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1. THEINTERNATIONAL AND NATIONAL ARCTIC HUB

The Arctic Centre is Finland’ s national ingtitute for Arctic international expertise that
is located in the Arctic. The Arctic Centre is based within the University of Lapland
and it plays akey role initsexcellence on Arctic and Northern research. The Arctic
Centreis committed to research to better understand the Arctic natura, physical and
socia environments. Such research and education spans severa disciplinesand its
products take many forms, from scientific papers and monographs, teaching in
classroom and field courses, supervising PhD students, to books, exhibitions,
audiovisual material, artworks and films.

The Arctic Centre is aplace where researchers, doctora students, planners, artists and
architects build collaborations within and outside the University. The community of
researchers within the Centre derives from diverse scientific, national, cultura and
linguistic backgrounds. The Centre has astrong local and regiond orientation and
provides an internationa research environment that fosters multidisciplinary
approach.

2. VISION, MISSION, GOAL

Vision: To forge a new multidisciplinary synthesis of knowledge and knowledge
traditions around the Arctic.

Mission: To undertake top quality, locally and regionally oriented research and
education and to produce scientific results that are usable by the public aswell as
by policy makerswithin and outside the Arctic.

Goal: To address pressing social and environmental issuesthat are of broad
concern to both Arctic and non-arctic people, institutions and communities.

3. FRAMEWORK

Acute environmental changes and vast natural resources have rapidly made the Arctic
afocus of global scientific interest. This presents the Arctic Centre with significant
challenges and opportunities which will be met through participation in various
networks.



The Arctic Centre studies the natural and social environment in the Arctic and seeks
answers to such questions as:

e Howdo Arctic physical, ecological, social, cultural, political, legal and
other systems function?

e \What are the current and future developmental trends?

e \What arethedirect and cumulative impacts of ongoing changesin the
Arctic?

o \What makesthe Arctic physical environment, ecosystems, peoplesand
communities resilient or vulnerableto changes?

e How can Arctic ecosystems, peoples, communities and i nstitutions cope
with changes?

¢ \What capacities and means do these communities and institutions have
to adapt to or mitigate the conseguences of these changes and how
could they be enhanced?

¢ \What are the deter minants of continuity in Arctic socio-cultural-
economi ¢ systems, and under which conditions can they accommodate
outside pressuresto their physical and social environment without
surrendering their distinct characteristics?

o \What istheroleof research, education and outreach in tackling these
challenges?

e How can local and traditional knowledge be combined with modern
scientific and political contexts?

4. RESEARCH

The Arctic Centre has along tradition of multidisciplinary research. This concept
alowsthe Arctic Centre freedom of creativity that fosters new and experimenta
forms of research co-operation. M ultidisciplinary research contributes to the
development of each specific field of research to which theindividual researchers
belong. The Arctic Centre conducts multidisciplinary research without compromising
high quality specidization.

The Arctic Centre is innovative by following and analyzing international research

policy and taking it into account in its research [plang. Theresearch by the Arctic - { Comment [fms1]: Im
Centre plays akey rqle in _implementing the program on Arctic and No_rthern . ﬁg‘\‘g:;ggy"fﬁm?gy weae
excellence by the University of Lapland. The program isimplemented in co-operation something'. Isnt innovation more

by the faculties of the University of Lapland, which arethefaculties of art, law, social dbing something new then

. . X K X ‘fol lowing somethi ng existi ng'?
sciences, education and tourism and business as well as the tourism research and
education institute

Theresearch by the Arctic Centre is currently implemented by three thematic
research groups. Each research group isled by aresearch professor and groups have
senior researchers, researchers and PhD —students. They co-operate flexibly and they
are closely inter-linked asthe research is implemented via multidisciplinary research,
problem-oriented projects:

The Global Change group encompasses the biological and physical sciences, with
emphasis on gpplied socio-ecologica and geographical studies. It addresses impacts



of land use, use of renewable and non-renewable natural resources, tourism, both
long- and short-term climate change, and UV-radiation. It has an internationa
glaciology group specialized on climate change and modeling its impacts on Arctic
and Antarctic ice masses, extreme events and global sea leve.

The Sustainable Development Group draws on perspectives from the socid sciences
in order to address internationa environmentd politics, economics, community

adaptation and vulnerability, indigenous and local knowledge and identities, and _ - - | Comment [fms2]: | thinkit's
socia impact assessments. The group coordinates research on indigenous issues i bodionp i

through the Centre’ s Arctic Indigenous Peoples and Sami research office, but isalso with indigenous people only. Also
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population in the Arctic.

Environment and Minority Law focuses on legal issues, such as internationa
environmental treaties in Arctic conditions, regulaions and implementation of
environmental, social and strategic impact assessments, the environmenta rights of
Arctic indigenous peoples and indigenous peoples participation in environmental
management. The Arctic Centre has a specidized unit on lega expertise, the Northern
Ingtitute for Environmenta and Minority Law.

5. EDUCATION

The Arctic Centre hosts Finland’ s multidisciplinary Arktis Graduate School which
focuses on environmentd and socid impacts of modernization in the Arctic. The
Arktis carries out also bi-polar research by operating also in the Antarctic. 25 % of
Arktis- students are foreigners and half of its students are female. Arktis Graduate
School leads theinternational Barents Arctic Network of Graduate Schools and it will
beinternationdized further with foreign graduate schools.

In cooperation with University of Lapland the Arctic Centre delivers an
undergraduate multidisciplinary Arctic Studies Program (ASP) that includes Arctic
Governance and Arctic Indigenous Studies programs. The Arctic Studies Programme
(ASP) has been strengthened with cooperative networks and curriculum development
through the University of the Arctic and it is being constantly updated from the
current research being conducted in the Centre. The ASP draws students from around
theworld many of whom may become PhD students on projects of the Arctic
Centre. Thework of graduate studentsisimportant to the research of the Arctic
Centre.

6. SCIENCE COMMUNICATION AND OUTREACH

The Arctic Centre devotes high priority to providing, popularizing and visudizing
scientific results for the use by decision makers and communicating actively towards
the Arctic Council, the Barents Council, ministries and local stakeholders.

The Arctic Centre disseminates information to the public at large through its world
class Science Centre Exhibition, Science Communication Unit whose activity isbased
on internet, Arctic Library which is used both by scientists and wide public, public



lectures and school co-operation. The Arctic Centre serves national and international
media for arctic research results.



7. POLICY APPLICATIONS

The Arctic Centre will continue research that supports environmenta impact
assessments (EIA), including social and strategic impact assessment processes and
especidly in Lapland, Arctic Russiaand within the Arctic Council. For these policy
applications, the Arctic Centre will further develop itswell established practice of
participatory research.

The Arctic Centre participatesin and closely follows thework of the Arctic Council,
Barents Euro-arctic Council and Northern Dimension Policy by European Union, and
takes its viewsinto account in research planning. The Arctic Centreisdso activein
international Arctic organizationslike Internationa Arctic Science Committee,
International Arctic Social Sciences Association, UNEP Grid Arendal and European
Polar Board.

8. IMPLEMENTATION AND MANAGEMENT

The scope of the Arctic Centre' sresearch is circumpolar. Current work includes
internationa institutiond studies as well as field based studies in Northern Fenno-
Scandia, Arctic Russia, Svalbard and Antarcticaand it will be expanded to other
regions. Nordic and North-American networks will be strengthened. Furthermore,
due to its close proximity to Russia, the Arctic Centre has developed along tradition
of co-operation with Arctic Russia.

The research community at the Arctic Centre comprises resident senior scholars,
students and young professionals, enhanced by visiting senior researchers and
students. Permanent key senior positions and staff are vita for the continuity and
success of the Centre’ s mission. Adequate office staff isrequired to fulfill this
mission. To further meet its goa sthe Arctic Centreis committed to collaborations
that will sustain its international reputation. New avenues for career development are
being sought through cooperation and common posts with other universities,
institutes and companies.

9. CHALLENGES, OPPORTUNITIES AND GROWTH AREAS

The Arctic Centre continuously developsits research and exhibition activities into
new scientific and geographical areas. At the sametime, the Arctic Centre is aware of
the heterogeneity of itsactivities and that the idea of the centre needs to be clear.
Heterogeneity isan asset that is used actively.

The Arctic Centre is aware of its limits and the stability of its core functions is seen a
priority over rapid growth. Arctic Centre has the capacity to increaseits co-operation
with faculties of the University of Lapland and support them in their efforts to
strengthen their multidisciplinary research. Thiswill aso buffer the recent growth
trend by the Arctic Centre. Theinterna competition within the Arctic Centreis
minimal, which fosters a cregtive and exciting atmosphere. Furthermore, the working
spirit stays fresh when people have possibilities to vary the focus of their work.



The centre periodically reassesses itsresearch strategy.



10. QUALITY

The Arctic Centre aims to publish its scientific results in high quality peer-reviewed
journas. Also, externa funding for research iswell obtained in an atmosphere of
increasingly strong competition that demonstrates the quality of its research program.
In this context the Centreis dedicated to participatein the quality assurance process
led by the University

Funding continues to be sought from Finnish, Nordic, and European funding sources.
Other external sources will be explored.

APPENDIX:
STRATEGIC OBJECTIVES AND TASKS:

o The Arctic Centre has an ambition to be atop quality
internationa science institute that attracts scholars from around the world.

e Arctic Centre will seek official status as a centre of excdlence within its
established and widely networked fidlds of research expertise.

e The current development in the Arctic has raised the acute need for more
research on socid, cultural and economic issues of the Arctic that remain
poorly understood. Social science expertise will be kept strong in the Arctic
Centre.

o Expertise of research on economic aswell as history, culture and art will be
increased.

o Comparative research to case study areasin other regions will be
implemented.

e Economic globalization together with climate change consequences creates
challenges for the international treaties and legal systems on how to keep this
development sustainable as well asto the rights of Arctic indigenous peoples.
The Arctic Centre will develop its expertise on legal research further and make
it more internationally known.

¢ Industridisation is one of the main drivers of this globalization. In Arctic
Russia, the Nordic countries and North America, Arctic Centre researchers
will continue to contribute to holigtic assessments of the impacts for people
(loca aswell as indigenous) and the environment in the regions.

e The Arctic Centreis aware that alongside indigenous people, the Arctic is
populated by a mgjority of non-indigenous loca's, incomers and their
descendants, dueto large migration and relocation movements. The Arctic
Centre will continue to study the social and cultural implications of relocation,
both theimportance of the north for local and incoming people and viceversa
— theimportance of local and incoming people for the north.



Expertise on Russian legd system asit applies in itsvast Arctic region and
Sami law will be improved together with faculties.

The Arctic Centre is working with representatives of Arctic indigenous
peoples and it carries research on traditiona knowledge. The Arctic Centre
seeks new co-operation links especialy with the Sdmi Regional Educational
Centerin Inari but also with the Sami University Collegein Kautokeino and
the Giellagas Ingtitute of the University of Oulu.

Research links between the Arctic Centre and faculties of the University of
Lapland are strengthened through common proj ects, recruitment and
supervision of PhD students.

The Arctic Centre widens and strengthens its co-operation and PhD-student
networks with dl universities that conduct Arctic research within Finland.

Co-operation by the Arktis—graduate school will be increased with other
Finnish and internationa universities. Arktis Graduate School is maintained to
be linked with its Nordic counterparts.

The Arctic Studies Program will be developed be developed further especially
in co-operation with S&mi Regiona Education Centre in Inari and Rovaniemi
Polytechnic. It isactively be promoted for students e.g. in the Universities of
Oulu, Helsinki, Turku and Joensuu as well as internationally.

Because of itslocation, the Arctic Centre is strengthening its expertise on
conceptions of how inhabitants can be involved not just as end-users of the
results of research projects, but in their very formulation, design and
implementation.

Connections with Russian and international companies operating in Arctic
Russiawill be increased in order to establish research co-operation with them.
Among other internationd researchers, Russian researchers are regularly
welcomed to work as visiting researchers in the Arctic Centre.

International co-operation will be maintained through externally funded
research projects. Furthermore the Arctic Centre marketsits facilitiesand
seeks funding for internationa scholars to work as visiting researchers.

At present, the Finnish Academy is the main source of research funding for
the Arctic Centre. The researchers are encouraged to seek research posts by
the Academy. More atention will be paid to Nordic and Global funds.

The Arctic Centre actively seeks funding for graduate students. Specid
attention will be given to continuation of work by post-doctora students.

The Arctic Centre seeks active participation in EU-projects and aso submits
itsown proposals.



The Arctic Centre promotes the Northern Research Strategy by Universities of
Lapland and Oulu.

The Arctic Centre has a common post for aresearch professor on climate
change and cryosphere research together with the Thule Insitute by the
University of Oulu. The Arctic Centre sets up common research professor and
other posts with other universities in Finland and internationally developing a
sound international hub of networks.

Common projects will be developed aso with administrative unitsin Lapland
like Forest and Park Service and Lapland Environment Centre.

Arctic Centre keeps itself updated also about the needs by companies so that
therelevance by the research in the Arctic Centrefor private sector will be
taken care of. Common projectstogether with companies will be created.
Students are encouraged to create links with companies so that PhD
supervision could improve their chances for employment within their chosen
field.

Young and female researchers will continue to be encouraged to participate to
the Arctic research policy meetings and discussions.

The Arctic Centre will increase the stability of itsvital key senior researchers.

The Arctic Centre plansto attract more visiting researchers and is actively
seeking funding for their support.

Possibilities for common research professorships will be implemented with
other universities and institutions.

Instead of rapid growth, the Centre prioritizes high quality.

Articles will continue to be published in international joumnals.

Research results will be linked to global discussions and common theories.
Arctic Centre will organize an external evaluation about itswork.

Arctic Centre sinformation dissemination platform will be used efficiently by
research projects and which include an earmarked budget for it within ther
funding applications.

Asthere exist severa websitesfor Arctic experts, the Arctic Centre will pay
more attention to popular web based information dissemination to global fora.

For this, co-operation with, for example, UNEP Grid Arendal will be
tightened.



o Attractive and popularized web based information will be increased for the
use of schools and fora outside the Arctic.

e The Arctic Centre organizes regular public seminars about its research. This
activity will be continued. Arctic Centre organizes meetings conferences
workshops and keeps on serving as a platform for discussions to stakeholders
and students and scientists

e The Arctic Centreincreasesits production of films, AV-materia and books
based on scientific work.



