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Kokouksen laillisuus ja pédtGsvaltaisuus

Lapin yliopiston johtos&&annon 15 8:n 2 momentin mukaan kutsu hallintoelimen
kokoukseen on |ahetettdva viimei stéén kolme arkipéivad ennen kokousta.
Kokouskutsussa on mainittava késiteltavéat asiat.

Saman johtosdannon 16 8:n 1 momentin mukaan hallintoelin on paéttsvaltainen,
kun lasna on kokouksen puheenjohtgjan liséks vahintdan puolet muista jasenista

Esitys Todettaneen kokouksen laillisuus ja pdéttsvaltai suus.
Paatos Todettiin.

Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtgja Kari Laine

Esttdija Paula Kankaanp&a
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[Imoitusasiat

- Paula K ankaanpaa kertoo 24.10.2003 pidettavista Lapin yliopiston ja Arktisen
keskuksen vélisista tul ossopimusneuvotte uista.

Esitys
Todettaneen.
Paétos
Todettiin. Lopullinen tulossopimus toimitetaan johtokunnalle tiedoks myShemmin.
Poytékirjan vakuudeks
Puheenjohtgja Kari Laine

Esttdija Paula Kankaanp&a
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Lausunto Valtiontal ouden tarkastusviraston muistiosta: Arktisen keskuksen nayttelytoiminta
(Liite 1)

Arktisen keskuksen ja Arktikum Palvelu Oy:n vélista suhdetta kasiteltiin johtokunnan
kutsumassa selvitysmiehen raportissa 4.10.2002. Siind todettiin, etta jarjestely e ole
lainmukainen. Taman jalkeen johtokunta pyys valtiontalouden tarkastusvirastolta
asiasta lausuntoa. Tarkastusvirasto pyytaa Arktisen keskuksen johtokuntaa antamaan
lausunnon 11.8.2003 péivétysta tarkastusmuistiosta (dnro 400/34/02) 30.10.2003
mennessa. Lausunto otetaan huomioon lopullista tarkastuskertomusta | aadittaessa.
Lausunto on pyydetty my6s Lapin yliopistolta, Arktikum Palvelu Oy:1td, Rovaniemen
kaupungilta seka Opetusministeriolta.

Tarkastusmuistio on liitteend 1 ja luonnos Arktisen keskuksen johtokunnan
lausunnoks on oheisena.

Esitys

Hyvaksyttaneen Arktisen keskuksen johtokunnan lausunto.



Paatos
Hyvaksyttiin lausunto muutoksin. Oheisena lopullinen lausunto.

Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtgja Kari Laine

Esttdija Paula Kankaanp&a



Johtokunta, Arktinen keskus

Lapin yliopisto

PL 122

96101 Rovaniemi 27.10.2003

Valtiotalouden tarkastusvirasto

PL 1119

00101 Helsinki

Asa Arktisen keskuksen johtokunnan lausunto

Viite: V altiontal ouden tarkastusviraston tarkastusmuistio 400/34/02; “ Arktisen keskuksen

nayttelytoiminta’.

Arktisen keskuksen johtokunnan naékemys on tarkastusmuistion tuloksen mukainen. Nykyinen
toimintamuoto, jossa yksityinen yritys hyodyntaa julkisin varoin tuotettuja nayttelyitda oman
toimintansa hyvéksi, on valttamatonta organisoida uudelleen. Liséksi huomioitavia ovat ne
muistion kohdat, joissa nousevat esiin nykyisen jarjestelyn toiminnallinen nurinkurisuus ja siita
seuraava toimintojen tehottomuus ja kalleus.

V altiontal ouden tarkastusviraston suorittamaa tarkastusta edelsi Arktisen keskuksen johtokunnan
puheenjohtajan pyynt6. Sit ennen johtokunnan kutsuma selvitysmies oli 4.10.2002 péivétyssa
mui stiossaan todennut Arktisen keskuksen ja Arktikum Palvelu Oy:n valisen suhteen valtion
maksuperustelain vastaiseks ja muutoinkin epéterveeks jajopalaittomaks. Keskustelut Lapin
yliopiston rehtorin kanssa selvitysmiehen muistion jélkeen eivét johtaneet muutosta enteilevaan
tulokseen, joten johtokunnan ainoaks mahdollisuudeks j& tarkastuspyynnon jéttaminen.

Tarkastusvirasto otti 18htékohdakseen selvittég, ovatko Lapin yliopiston Arktisen keskuksen ja sen
yll&pitamaa ndyttel ya kaupal lisesti hyddyntavan yhtion valiset taloudelliset ja toiminnalliset suhteet
jarjestetty hyvaksyttavalla tavalla. Tarkastusta suorittaessaan viraston edustgja joutui sivuamaan
my6s Lapin maakuntamuseon nayttel ytoi minnan jarjestamistd, joka on identtinen Arktisen
keskuksen kanssa suhteessa Arktikum Palvelu Oy:n.

Tarkastgja kiinnittd& heti muistion alussa huomiota siihen, etté viime vuosien kaytantd on kdantynyt
pad aelleen siitd, mink& vuoks Arktikum Palvelu Oy 1992 perustettiin.

s. 4: " Arktikum —palvelu Oy on rekisterdity 29.4.1992. Silloin yhti&jarjestyksen toimialapykadlan
mukaan yhtitn toimialana oli palveluiden tuottaminen ja myyminen erityisesti Lapin yliopiston
Arktiselle keskukselle ja Lapin maakuntamuseolle sek& muille yhtion palveluita tarvitseville. Sen
tarkoituksena oli siis toimia palveluiden aihankkijana. Toimialapykdlan muutos rekisterditiin
18.6.2001. V oimassa olevassa yhti6jérjestyksessa yhtitn toimiala on Arktikum -talon palveluiden
tuottaminen ja ostaminen Lapin yliopiston Arktiselta keskukselta, Lapin maakuntamuseolta ja muilta
toimittagjilta ja niiden myyminen pohjoisen matkailijoille ja asukkaille. ...N&yttelyiden tuottajista,
Arktisesta keskuksesta ja maakuntamuseosta tuli yhtion alihankkijoita’.

Y htion perustamisen tarkoituksena oli Siis, etté se toimisi palveluiden alihankkijana. Y htién
toimialapykéadn muutoksen jalkeen ndyttelyn tuottajista, Arktisesta keskuksesta ja



maakuntamuseosta, tulikin yhtion alihankkijoita. Tassd yhteydessd on syyté todeta, ettéa néin
merkittavastd muutoksesta el pyydetty lausuntoa Arktisen keskuksen johtokunnalta. Johtokunta
yhtyy tarkastgjan nékemykseen Arktikum Palvelu Oy:n toiminnan muuttumisesta isdnnan rooliks
vastoin alkuperéista tarkoitusta. T&ma on johtanut siihen, etta nayttelyiden tuottajat, tiedekeskus ja
maakuntamuseo, jotka luovat Arktikum-talon kansallisen ja kansainvalisen imagon, ovat
palveluyrityksen armoillalipputul ojen ja talon kéyton osalta. Johtokunta on lukuisissa yhteyksissa
esittanyt muutosta asioiden tilaan, mutta ilman tul osta.

Muistiossa todetaan, etté julkisia varoja eli Arktisen keskuksen suoraan valtioltajaLapin
yliopistolta saamia varoja samoin kuin maakuntamuseon Rovaniemen kaupungilta ssamia varoja,
sirtyy yksityisen yhtion kassaan kéytettavaks yhtion omilla paétoksilla yhtion tarpeisiin,
Palveluyhtio keréa ndyttelyiden lipputulot omalle tililleen elkatilita niité suoraan ndyttelyiden
tuottgjille. Sen sijaan paveluyhtio ostaa ndyttelypalvelua itse méardamall88n summalla Arktiselta
keskukselta ja Lapin maakuntamuseolta. Johtokunta korostaa tarkastuslausunnon kantaa siité, ettéa
asetelma on vaarinpain. Arktisen keskuksen johtokunta kiinnittéa huomiota my6s siihen, etta
keskuksen toiminta on avointa, mutta sité kaupallisesti hyddyntavan yhtién toiminta ei. Arktisen
keskuksen johtokunnan mielesté tarkastusmuistion ydin |8ytyy sivulta 25.

" Arktikum Palvelu Oy on pystynyt kehittdmaan sekd Arktisen keskuksen etté Lapin
maakuntamuseon tuottamien ndyttelyiden kaupalliseen hyddyntamiseen toimintamallin, jossa pédosa
nayttelyiden tuottamisen ja ylldpidon kustannuksista katetaan julkisin varoin mutta pd&osa
lipunmyyntituloista ja& yhtidlle kdytettavaksi yhtion omilla paétoksilla yhtion tarpeisiin.”

Johtokunta katsoo, ettéd menettely on purettava vastaamaan valtion maksuperustelakia ja hyvaa
hallintotapaa. M uistiossa todetaan, etté nykyinen jarjestely on otettu kayttdon ilman kirjallista
sopimusta osapuolten kesken ja, etté sopimukseton tila on muodostunut pysyvaksi. Tarkastaja jéttéa
viddavoimeks vastuisiin liittyvan kysymyksen (s. 32).

Arktisen keskuksen johtokunta yhtyy valtiontal ouden tarkastusviraston muistiossa esitettyyn
kritiikkiin ja toteaa painokkaasti tulevien jarjestelyjen vaativan perusteellista muutosta. Arktisen
keskuksen ja Lapin maakuntamuseon véalinen yhteistyd on myonteisté ja kitkatonta. Arktisen
keskuksen ja Lapin maakuntamuseon tulee voida yhdessa organisoida talon aukipito ja lipputulojen
ker&dminen toimintansa kannalta parhaaks katsomallaan tavalla. Ne ovat my6s neuvotelleet
periaattei sta asanmukaisen ja laadukkaan markkinoinnin jarjestdmiseksi. Arktinen keskus pitéa
nimenomaan markkinointia toimintansa kannalta keskei sena tehtdvana, johon se ei voi riittévasti
vaikuttaa nykyisen jarjestelyn ja nurinkurisen valtarakenteen vuoksi. Uuden jérjestelyn myéta
markkinointia saadaan tehostettua ja se nousee vastaamaan muiden kansainvalisten tiedekeskusten
tasoa.

Johtokunta katsookin, etta Arktinen keskus ja maakuntamuseo pystyvét tulevai suudessa hoitamaan
nayttelyiden toiminnan ilman resursseja hukkaavaa valikétta, jollaisena palveluyhtio toimii.
Tdlaisdllaratkaisulla on my6s suuri motivoiva vaikutus keskuksen toimintaan. Uudelleen jarjestetty
toimintamalli on tuottava talon néyttelyille jaliséks se antaa edellytykset tehokkaalle yhteistydlle,
talon kehittymiselle ja ndyttelyita hyodyttavalle lipputulojen kasvulle. Téhén antaa edellytykset
viime vuosina Rovaniemen matkailun tilastoi ssakin nékyva voimakas kasvu, joka el ole kuitenkaan
nakynyt Arktikum-talon kévijé&tilastoi ssa

Johtokunta katsoo, ettd nayttelytoiminnan jarjestelyt kokonaisuudessaan tulee siirtda
Arktisen keskuksen ja L apin maakuntamuseon hoidettavaksi ja, etta asiasta tehdaan
kirjallinen sopimus siten, ettéa se vastaa valtion maksuperustelakia ja hyvaa hallintotapaa.
Toiminnallisten vaikeuksien vuoks, tilanne tulee korjata ja muutokset toteuttaa valittomasti.
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Vastine kestdvan kehityksen tutkimusprofessorin virasta jétettyihin muistutuksiin (Liite 2)
Johtokunta on kokouksessaan 20.8.2003 tehnyt kestéavan kehityksen
tutkimusprofessorin viran virkaehdotuksen. Viran hakijoista Jouni Korhonen jaLass
Heininen ovat mééraaikaan mennessa j&ttaneet muistutuksen yliopiston rehtorille.
Asian jatkokasittelya varten rehtori pyytaa Arktisen keskuksen johtokunnalta
vastineen liitteend oleviin muistutuksiin (Liite 2). ESitys vastineeks on oheisena.

Esitys Hyvaksyttaneen Arktisen keskuksen vastine muistutuksiin.

Paatos Johtokunta katsoo Heinisen ja Korhosen jattamat muistutukset aiheettomiks ja
hyvaksyy oheiset vastineet muistutuksiin.
Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtgja Kari Laine

Esittelija Paula Kankaanpaa



Viite: Lass Heinisen muistutus Arktisen keskuksen kestévan kehityksen tutkimusprofessorin viran
ehdollepanoon

Asia Arktisen keskuksen johtokunnan vastine

Arktisen keskuksen tutkimusprofessorien ehdollepano on toteutettu noudattaen yliopiston
tiedekunnan professuurin téyttéprosessia huolimatta siitd, ettd kyseessa on Arktisen keskuksen
tutkimusvirkojen tayttd. Tutkimusprofessorien tehtéavat on maéritelty lagjoiks ja he tulevat
toimimaan oman monitieteisen tutkimustoiminnan ohella keskuksen tutkimusyksikon
ryhménvetdjiné ja laitoksen tutkimustoiminnan kehittgind Tasta syysta tietedllisen patevyyden
ohella henkiln sopivuus virkaan on ollut tarkeé kriteeri valintaratkai sua tehtdessa

Arktisen keskuksen johtokunta katsoo, etta tutkimusprofessorien ehdollepano on tapahtunut hyvan
hallintomenettelyn mukaisesti. Johtokunta teki paéttksensa perustuen hakemuksiin,
asiantuntijalausuntoi hin, virantdyttotyoryhman tekemiin haastattel uihin sekd muistioon. Ennen
ehdollepanopéétdstéan johtokunta kévi perusteel lisen keskustelun koko aineistosta.

Allakommentit Heinisen yksittéisiin muistutuksen kohtiin:

" Epaselva hakumenettely” . Heinisalld, kuten muillakin on ollut mahdollisuus kysyé tarkennuksista,
jolloin hanelld on ol lut mahdollisuus saada kaikki haluamansa tiedot.

" Puutteelliset tiedot hakemusten englanninkielisyydesta” . Hakemuksen kieli e ole vaikuttanut
hakemusten tieteellisen tuotannon arviointiin. Hakuilmoituksessa on mainittu tehtévéan
kansainvalinen luonne, joka edel lyttad&a kansainvalisen arvioinnin. Arktisen keskuksen tutkijana
Heininen on tietoinen keskuksen kansainvalisesté toiminnasta. Asiantuntijoista yks oli
suomenkielinen, ja oli siis kykenevé arvioimaan my0ds Heinisen suomenkielista tuotantoa. Han asetti
Tennbergin Heinisen edelle.

” Avoimuuden puute” . Asiantuntijalausunnot jaettiin kestdvan kehityksen tutkimusprofessoria varten
kaikille haastatelluille haastattelujen jalkeen. Johtokunta ei katso tall& olevan merkitysta
virantayttoprosessiin. Kaikille hakijoille annettiin mahdollisuus muistutuksen tekemiseen, jota varten
tarvittavat asiakirjat jaettiin hakijoille.

" Tietynlainen tarkoitushakuisuus® . Valinnan tukena on kaytetty riippumattomia ulkopuolisia
asiantuntijoita, joita hakijoilla oli mahdollisuus kommentoida. Johtokunta teki pdatoksensa koko
tausta-aineiston perusteella. Ehdolle asetetut henkil 6t on vaittu pyrkimalla patevan ja sopivimman
henkilon nimittdmiseks tehtdvaan. Hakijoiden sukupuolellatai seikalla oliko hakijatalon
ulkopuol€eltavai e, e ollut vaikutusta ratkaisuun.

Heinisen valitukset (1)-(4) ovat kysymyksig, jotka johtokunta kévi keskustelussaan 18pi ennen
paétoksentekoa. Se myos kasitteli asiantuntijalausuntoja samanarvoising, ja pagtyi 88nestyksen
jakeen ratkai suun asettaa Tennberg ensmmaéiselle ja Heinisen toiselle ehdokassijalle.



Viite: Jouni Korhosen muistutus Arktisen keskuksen kestévan kehityksen tutkimusprofessorin viran
ehdollepanoon
Asia Arktisen keskuksen johtokunnan vastine

Arktisen keskuksen tutkimusprofessorien ehdollepano on toteutettu noudattaen yliopiston
tiedekunnan professuurin téyttéprosessia huolimatta siitd, ettd kyseessa on Arktisen keskuksen
tutkimusvirkojen tayttd. Tutkimusprofessorien tehtéavat on maéritelty lagjoiks ja he tulevat
toimimaan oman monitietei sen tutkimustoiminnan ohella keskuksen tutkimusyksikon
ryhmanvetgjin ja laitoksen tutkimustoiminnan kehittgjing. Tasté syysté henkilon sopivuus virkaan
on ollut térkeé kriteeri yhdessa tieteellisen patevyyden kanssa valintaratkai sua tehtaessa.

Arktisen keskuksen johtokunta katsoo, etta tutkimusprofessorien ehdollepano on tapahtunut hyvan
hallintomenettelyn mukaisesti. Johtokunta teki paétoksensa perustuen hakemuksiin,
asiantuntijalausuntoi hin, virantdyttotyoryhman tekemiin haastattel uihin sekd muistioon. Ennen
ehdollepanopéétdstéan johtokunta kévi perusteel lisen keskustelun koko aineistosta.

Allaeritellyt kommentit Korhosen muistutuksesta:

” Asiantuntijalausunnot” . Kun kaikki asiantuntijalausunnot huomioidaan, Korhonen el sijoitu
ensmmaéiselle sijalle. Korhonen asettui kahdessa asiantuntijan lausunnossa ensmmaéiselle sijalle,
mutta yks asiantuntija el sijoita hanta ollenkaan.

" Arktisen alueen asiantuntemus” . Vaikka Korhosen tutkimusteemat ovat sinansi mielenkiintoiset
arktisen alueen tutkimuksen nakokulmasta, hdn ei ole tehnyt tutkimusta eiké julkai ssut

maanti eteel lisestd arktisesta alueesta mitéén. Se on kuitenkin ehdoton edellytys uskottavalle
Arktisen keskuksen kestévan kehityksen alan johtavalle tutkijalle ja tutkimusryhmaén vetgjalle.
Haastattelun mukaan hanelld e mydskaan ole omakohtaista kokemusta arktiselta alueelta muutoin.

" Haastattelu” . Virant8yttoryhma oli yksimielinen siita, etté haastattelussa Korhonen e osoittanut
sellaista sopivuutta ja kokemusta arktisista asioista, jota valitsijat katsoivat edellytettdvan
vetovastuutehtévasss, jota Arktisessa keskuksessa ollaan tayttamassa.

" 1k& ja asuinpaikka” . Korhosen ika ja asuinpaikkakunta eivét vaikuttaneet valintaan.
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V astine globaalimuutoksen tutkimusprofessorin virasta jétettyyn muistutukseen (Liite 3)
Johtokunta on kokouksessaan 11.9.2003 tehnyt globaalimuutoksen
tutkimusprofessorin viran virkaehdotuksen. Viran hakijoista Anne Tolvanen on
maérdai kaan mennessa jattanyt muistutuksen yliopiston rehtorille. Asian
jatkokésittelya varten rehtori pyytéd Arktisen keskuksen johtokunnalta vastineen
liitteend olevaan muistutukseen (Liite 3). Esitys vastineeks on oheisena.

Esitys Hyvaksyttaneen Arktisen keskuksen johtokunnan vastine muistutukseen.

Paatos Johtokunta katsoo Tolvasen jéttdman muistutuksen aiheettomaks ja hyvaksyy oheisen
vastineen muistutukseen.
Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtgja Kari Laine

Esittelija Paula Kankaanpaa



Viite: Anne Tolvasen muistutus Arktisen globaalimuutoksen tutkimusprofessorin viran
ehdollepanoon
Asia Arktisen keskuksen johtokunnan vastine

Arktisen keskuksen tutkimusprofessorien ehdollepano on toteutettu noudattaen yliopiston
tiedekunnan professuurin tayttéprosessia huolimatta siitd, ettd kyseessa on Arktisen keskuksen
tutkimusvirkojen tayttd. Tutkimusprofessorien tehtdvét on mééritelty lagjoiks ja he tulevat
toimimaan oman monitietel sen tutkimustoiminnan ohella keskuksen tutkimusyksikon
ryhmanvetgjind ja laitoksen tutkimustoiminnan kehittgjing. Tasté syysta henkilon sopivuus virkaan
on ollut térked kriteeri yhdessa tieteellisen pétevyyden kanssa valintaratkai sua tehtdessa.

Arktisen keskuksen johtokunta katsoo, etta tutkimusprofessorien ehdollepano on tapahtunut hyvan
hallintomenettelyn mukaisesti. Johtokunta teki paétoksensa perustuen hakemuksiin,
asiantuntijalausuntoi hin, virantdyttoryhman tekemiin haastattel uihin sekd muistioon. Ennen
ehdollepanopéétdstéan johtokunta kévi perusteel lisen keskustelun koko aineistosta.

Allakommentit Tolvasen yksittéisiin muistutuksen kohtiin:

Tolvanen esittéa muistutuksessaan, etté Arktisen keskuksen johtokunnan tulis asettaa hanet
kolmannelle ehdokassijalle. Johtokunta oli yksimielinen asettaessaan henkil6t vain ensmmaéiselle ja
toiselle ehdokassijalle. Kuten Tolvanen itsekin toteaa, on héanen muistutuksensa teoreettinen.
Johtokunnan ehdollepanoa e ole syyta muuttaa, koska keskuksen intressissa el ole ollut péatevoittda
hakijoita jakamalla heille sjoituksia, vaan nimittéa sopivin ja patevin henkil 6 avoinna olevaan
virkaan, johon voidaan valita vain yks henkil 0.

Asakirjat toimitettiin hakijoille niin nopesasti, kun se k&ytannossa oli mahdollista asianomaisten
allekirjoitusten jarjestamisen jakeen. Normaalin kaytéannon mukaan hakijoille toimitettiin
johtokunnan paétos seka asiantuntijalausunnot. Kaikki tieto hausta on ollut saatavilla asianosasten
tiedustellessa niita
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Erikoistutkijan virka A24, erityisalana jaétikkétutkimus

Ph.D. John Moore on ollut nimitettyn& erikoistutkijan virkasuhteeseen viideks
vuodeks galle 1.1.1999-31.12.2003. Palkkaus on katettu osittain
projektirahoituksellaja osin Arktisen keskuksen budjetista. Nyky&an

pal kkauskustannukset on sisdllytetty kokonaisuudessaan Arktisen keskuksen
kiinteisiin palkkoihin.

Arktisen keskuksen tutkimusstrategian vakiinnuttamiseks on tarpeen perustaa
erikoistutkijan virka, erityisalana j&étikkotutkimus ko. virkasuhteen tilalle,
Jadtikkotutkimus on keskeinen ala tutkittaessa globaalimuutosta arktisilla aueilla
Viran tutkimusala tukee Arktisen keskuksen tutkimusstrategian toteutumista ja
vahvistaa edelleen monitietei sta tutkimuksen |1&hestymistapaa.

Tulossopimuksen mukaan tutkimusyksikko vastaa kaikista kul ui staan méérarahojensa
puitteissa. Tutkimusosaston kiintegt palkat siséltavét kyseessa olevan erikoistutkijan
viran palkkauksen.

Arktisen keskuksen johtokunta on kokouksessaan 31.10.2000 pé&attanyt, etta
erikoistutkijan virat pyrité8n paasaantoisesti tayttamaén pysyvasti. Esitetdan, etta
perustettava virka julistetaan haettavaks ja etté se taytetaén toistaiseks.



Esitys

1 Paétettaneen esittda Lapin yliopiston hallitukselle erikoistutkijan viran A24
perustamista Arktiseen keskukseen. Viran alana on jagtikkotutkimus.

2 Paétettaneen julistaa virka haettavaks ja, ettd se téytetddn toistaiseks.

Paétos

1 Esityksen mukainen.

2 Paétettiin julistaa virka haettavaks viran perustamisen jalkeen ja, ettd se téytetdan
toistaiseks. Hyvaksyttiin oheinen hakuilmoitus.

Poytakirjan vakuudeks

Puheenjohtgja Kari Laine

Esttdija Paula Kankaanp&a

Arktisen keskuksen erikoistutkijan virka (A24) —erityisalana glasiologia

Arktisessa keskuksessa on haettavana globaalimuutoksen alan erikoistutkijan virkatieteenalana

pal eocilmasto- ja jadtikkotutkimus. Tehtavana on tutkia erityisesti ilmastonmuutosta ja saastumista
jaétikkotutkimuksen val ossa polaarialueilla. Tutkimusta toteutetaan monitieteisissa
tutkimusryhmissa siten, ettd se tukee Arktisen keskuksen tutkimusstrategian toteutumista
yhteisty6ssa globaalimuutoksen ja kestdvan kehityksen tutkimusryhmien kanssa. Erikoistutkija
hakee tutkimusryhmalleen ulkopuolista rahoitusta, osallistuu oman tutkimustyonsa ohella
tiedekeskusnayttelyn ja tietopal velun aineiston tuottamiseen edustamaltaan alalta, seka ohjaa jatko-
opiskelijoitaja osallistuu keskuksen koulutustydn toteutukseen.
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Seuraavan kokouksen gjankohta

Esitys
Tehddan kokouksessa.
Paétos
Paétettiin pitéd seuraava kokous maanantaina 15. joulukuuta 2003 alkaen klo 14.
Poytakirjan vakuudeks
Puheenjohtgja Kari Laine

Esttdija Paula Kankaanp&a



